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Y4 n®" mapeamento de riscos inerentes permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos gue possam

comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdoc contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificacgfo de responsdveis por agd3o. Apds a identificagdoc e classificaclo, deve-
se executar uma andlise qualitativa e guantitativa dos riscos inerentes. A analise quantitativa dos riscos
consiste na classificagdo conforme a relaglo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdc resultara
no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamentc e gestdo do
contrato, A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos inerentes de planejamento e de gestdo dos
servigos identificados e classificados neste documento.

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGCAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA NAS AREAS
DE ADMINISTRAGCAC E PLANEJAMENTO COM FINS DE CELEBRACAO, ACOMPANHAMENTO E PRESTAGCAC DE CONTAS DE CONVENIOS E
INSTRUMENTOS SIMILARES NO AMBITO DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E OUTRAS ENTIDADES COM DISPONIBILIZACAO DE
SOLUCAO WEB DE ACOMPANHAMENTC E APLICATIVO PARA SMARTPHONES, PARA ATENDIMENTO DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
E DESENVOLVIMENTO URBANC DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE
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Objetivo
Atividade

Oficializagdo
da demanda

Evento de Risco

DFD 1. Auséncla de
levantamento e de
formalizagdo da
demanda que origina a
contratagdo.

Causas

1 Falta de padronizagdo do
processo ou de um documento
padrio (modelo) para abertura da
demanda;

2. Desconhecimento da
necessidade de utilizacdo do DFD por
parte da area demandante;

3 Falta de um instrumento de
planejamento de contratagtes anual
da Unidade.

Consequéncias

1 Contratacdo que ndo atenda a
uma necessidade da organizacdo,

2. Desperdicio de recursos publicos;

3, Retrabalho;

4 Representacdo de oOrgaos de
controle.
4 Representagdo de orgdos de
controle.

5, Contratacdes repetidas ou
fracionamento irregular do objeto

Sugestdes de Controles Internos

1. Publicacio de normativo,
preferencialmente em  manual de
contratacdes, estabelecendo  modelo,
criando obrigatoriedade e indicando prazos
e responsaveis;

2. Manualizar o processo de oficializacdo da
demanda, descrevendo todas as
etapas/rotinas do processo, estabelecendo
prazos e responsdveis para o inicio e término

do processo,
3.Criar checklist para verificacdo de
atendimento  dos  requisitos  iniciais

necessarics para a abertura de uma
demanda na Unidade.

4 Comunicar (circular interna, intranet,
reunido interna) periodicamente as dreas
demandantes a necessidade e onde obter o
modelo de documento para abertura de
demandas (OFD);

5 Instituir  sistema, ferramenta ou
procedimento para padronizacdo de todo o
procedimento de oficializacio da demanda,
de forma a controlar prazos e responsaveis

pelo processo.
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ﬁ \_-‘1& . ‘5 1. Padronizacdo do processo de contratagdo,
2 ¢ A om orientacdo institucional (formalizada)
% ';_,,k ",L,- 1. Auséncia ou incorrecdo nas [estabelecendo que a unidade requisitante

licitantes/contratados  habituais
Administragdo  (inciso ), Art. 72 - Lei
14.133/2021 e art. 193, inciso X da LC

840).

da|

informacdes técnicas relativas a [deve ser a autora do Documento de
. demanda, Formalizacdo da Demanda (DFD);
1. Falta d - . el
— dir:entu:e BeGoniziclo: dos 2.  Retrabalho - Mecessidade de [ Criar checklist para verificacdo de
P : muitos ajustes para que a solugdo [tendimente  dos  requisitos iniciais
2 Desconhecimento do : :
rocesso (fluxo) ‘de obertura de contratada atenda 45 necessidades |hecessarios para a abertura de uma
e DFD 2. Abertura de P ou abandono da solucdo contratada; |demanda na Unidade.
Elaboracdo| Oficializacio demandas do Orgio; i ; : . g
demanda por Unidade : : 3. Contratacdo de uma solucio que [. Comunicar (circular interna, intranet,
do DFD | da demanda 8. Desconhecimento da legislagdo = : i i
que ndo a requisitante, ; nio atenda & necessidade de [eunido interna) periodicamente as areas
4. Falta de sistema ou modelo de I
= negocio que a desencadeou; emandantes sobre a necessidade de
processo  que defina ou exija ; . :
: R 2 Desperdicio de recursos publicos; laboragdo do DFD e sua contribuigdo para o
credenciais para inicializagdo da i ; 5
domiandi 4. Responsabilizac3o dos |éxito do processo de contratagdo.
; gestores/agentes publicos; . Instituir  sistema, ferramenta au
5, Ineficiéncia na gestdo do [procedimento para padronizagdo de todo o
processo de aquisigbes. rocedimento de oficializacdo da demanda,
e forma a controlar prazos e responsaveis
elo processo,
1. Auséncia ou falha na identificacdo das 1. Realizar o mapeameto das habilidades
mpeténci iri i ntos, incluind riddicos,
competencias necessarias para o 1.Erros na elaboragdo dos artefatos da Etl’Elﬂar‘I:IE tos, inc u'.". 0 05 peri ;
desempenho das fungbes (conforme necessarios para participar da equipe de
J ; etapa de planejamento da contratacdo.
previsto no Art. 72, Lei 14.133/2021). 2 AT850.n0 PrDEesso de contratago planejamento da contratacdo.
PLA 1. Falha na indi 2 Nomeagdo de servidor sem tempo o S obrecar : dé tr sgal:nm 1 2 Realizar o levantamento das agbes de
Assegurar dos agentes publicos habil para atuar na fase de 4'\”“'3 5 Eﬂ rln:i P ———— contratacdo realizadas a fim de permitir a
Planejamento objetividade e |exercerem as fungdes planejamento da contratagao d.e Fun;r;ioa prEGR ey identificacdo dos integrantes e gerenciar o
dns especializacdo no |processo licitatério (sobrecarga de trabalho/atividades) 55 ﬂg'c_ T numero de trabalhos envaolvidos.
confrataches acompanhamento | {equipe de planejamento, |3 Insuficiéncia de servidores E' H:zpenr:.ssabilima el Jos Elaborar checklist contendo os requisitos
do processo | pregoeiro ou comiss3o (4. Auséncia de um processo de verificagio| tu?e s/ t wn'hlicos- e fluxos necessdrios para cumprir a etapa
licitatdrio julgadora e executor/fiscal |de incompatibilidade entre os agentes EE:er da ;EE: e putl ; datrie da coiitica de selecio de colaboradores/servidores
do contrato) publicos indicados el BSHpe . que irdo atuar no processo licitatorio

plblica {demanda);
8. Contratacdo de empresa cujos sdcios
sejam servidores da unidade.

com énfase na competéncia/qualificacao
e verificacBes preliminares necessarias
(conflitos de interesse, sobrecarga de
trabalho, dentre outras que a Unidade

L = -
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o | = julgar pertinentes);
?" E t-é‘\t 4 Estabelecer, no processo de
“ YA ot indicagdo, a obrigatoriedade de

realizar pesquisa prévia junto a area
de pessoal no sentido de werificar
possivels incompatibilidades quanto a

participagdo dos servidores
selecionados em  relagdo 2
Contratacdo;

5 Promover a supervisao do processo de
contratagdo por  outra  drea  da
organizacdo de modo que o principio da
segregacdo de fungbes esteja sendo
obedecido.

Planejamento|
das
contratacbes

Estudos Tecnicos
Preliminares - ETP -
Necessidade da
Contratacao

PLA 4. Contratacio
realizagio dos est
técnicos preliminares.

1.N3o atendimento da necessidade
que originou a contratacao;

2 Diminuicdo da competicdo e
aumento indevido do custo da

1.Falta de dronizagio ou COMIahacan;
el inoc 3, Suspensdo da contratacdo por Grgaos
mapeamento do  processo de
de controle,

contratacao.

2 Pessoal ndo capacitado ou sem
qualificacdo necessaria.

3. Desconhecimento da legislagdo

4, Desperdicio de recursos publicos;

5. Licitacdo deserta

B Atraso nas entregas @
descumprimento de prazos

7. Falha na fiscalizag8o contratual.

8. Responsabilizacdo dos gestores.

g Ineficiéncia no processo de
contratacdes do Grgdo.

1. Definir/Publicizar norma interna que
estabeleca que a Assessoria Juridica ndo
aprovara processo de contratagdo que
nio contenha  as informagbes
pertinentes aos estudos  tecnicos
preliminares da contratagdo;

2. Mapear e padronizar o processo de
contratacdo, contruindo checklist de
controle para auxiliar no
acompanhamento e cumprimento
das etapas previstas.

3.Realizar plano de capacitagio
permanente para os colaboradores e
servidores que elaboram os ETP.

Planejamento
das
contratacies

Estudos Técnicos
Preliminares - ETP -
Necessidade da
Contratagdo

PLA 5. Falha na defini¢do do
conteddo dos
Técnicos Preliminares

1.Falta de qualificagdo técnica paralt Contratagdo de solugdo que ndo

elaboragdo do ETP; atenda a necessidade que originou a
2 Falta de padronizagdo dos contratagdo (ETP cujo conteudo ndo
procedimentos para realizacdo do permite atingir seu objetivo);

ETP; 2 Desperdicio de recursos;

3 Falta de padronizagdo das |3 Retrabalho;

1. Padronizacio do processo de
contratacio, com definigdo evalidagdo dos
requisitos pela unidade demandante;
2 Elaboragdo de Flano de
capacitagdo permantente para o5

servidores da area de
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espﬂﬂ‘ ca;ﬁes téenicas dos
senru; mais ut adof: pela organizagdo.
4 Falta de modelos’ referenciais de ETP

para auxiliar a equipe técnica
responsdvel pela elaboragio do
documento.

6. Desconhecimento da legislagdo.

bens el4 Dificuldades na pesquisa de pregos;

5 Diminuicdo da competigdo;

|6 Suspensdo da contratacdo por drgdos
de controle.

7.Atraso da contratacdo.

8. Responsabilizagdo dos gestores

orgdo

Planejamento e da drea de licitacdo

3. Definicdo de normas estabelecendo
contetido minimo obrigatdrio dos estudos
técnicos preliminares (checklist baseado
na Lein2 14133/2021)

4. Disponibilizacdo de modelos

g.Ineficiéncia no processo de gestdo doreferenciais de ETPs para auxiliar e

orientar os técnicos envolvidos na sua

elaboracao;

5 Aprimorar ou instituir Relatorio com a
sintese dos principais  problemas
identificados no processo de
planejamento das  compras e

contratacbes de modo a aprimorar
cantinuamente 0 processo de
contratacio e servir de orientacdo para os
agentes que participarem do processo de
elaboracdo dos ETP.

6. Elaborar checklist contemplando todas
as etapas necessarias para o atendimento
da fase de planejamento da contratagdo e
incluir sua obrigatoriedade de execugao,
ao final desta etapa, por um agente
diverso da equipe de planejamento.
7.Instituir em documento formal da
Unidade, preferencialmente em manual
de contratagBes, que os estudos técnicos
que subsidiarem os projetos basicos
termos de referéncia que contemplem
informagdes acerca de levantamento de
mercado & justificativa da

escolha da solugdo a ser contratada, be

como dos demonstrativos

LTS R TR T PV ki e e Ty ol T

PRACA 07 DE SETEMBRO, N2 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (88) 3696-1117

E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br




o |"

PREFEITURA DE

¢ e MONSENHOR -
| - MUNICIPOD
9" TABOSA s S : —
: Aus&nci?:",;i‘e Plaﬁéja mﬁito T 1 :1:5:;.:11"‘;50 de um Plano de Contratagbes

zac30;

atenda a necessidade que originou a

Contratagdo

responsaveis pelo levantamenta de
necessidades;

4. Definicdo de requisitos por outra
unidade gque ndo a demandante.

5. Atraso nos processos de contratagdo

Ei’a:éég";”:'%;# i PRI, et Mg 2 Instituir  Instincia  de
Planeiament Estudos Técnicos|PLA 6 Falha ou auséncia de|~ Au r;t :C:, IS SRR es:uﬂﬁa Er‘f{d; d = Governanga para acompanhar as
el publezils Preliminares -|andlise de alinhamento da HS iy S PSP adnca contratagdes e os principais
das : 3. Auséncia ou falha no processo 3. Retrabalho;
Alinhamento  aos|Contratacdo aos Planos do : h contratos da organizacao.
contratacbes Planos do Orgio |6 de analise das contratagdes 4_Responsabilizagdo dos gestores 3. Estabelecer processo (fluxo) onde
:Ilnnhqdo a::-sd iléltrumentns. de ;.Suspu:r::n da contratacdo por orgdos esteja previsto a obrigatoriedade de
;ne;am:n? o r%éu. ist ;cnn de. —— andlise acerca do alinhamento da
4 Desconhecimento da legislagio 6. Atraso da contratacdo. contratacio.
1, Padronizacdo do processo de
contratacdo, com definicio e
validacdo dos requisitos pela
1. Auséncia de um Plano de Contratacdes Unidade demandante;
Anual - PCA; 2.Plano de capacitagio permantente
2 Auséncia ou falha no processo de |1 Contratacio de solu¢3o que ndo atenda [para os servidores da drea de
identificago de necessidades do |a organizagdo {aquisicbes |Planejamento;
: tudos  Técni : i incompletas ou |3. Instituir um Plano de Contratagbes
Planejarenta] 5TUd08  TéChicosiu o o ety o filha: na] 0520 desnecessarias, mp ¢
Preliminares - ETP - idk 3.Falta de qualificagio ou intempestivas/emergenciais); Anual com aprovagdo pela Alta
oo Necessidade  da sniltee de ade da orientacdo técnica dos servidores 2. Desperdicio de recursos; Administracdo,
contrataces 1 Contratacio :

3. Retrabalho;
4 Representacdo por drgaos de controle.
5 Responsabilizacdo dos gestores

Elaboragio de um checklist que
contenha as orientacbes para o
levantamento de necessidades no
ambito da Unidade;

5. Instituir Instancia de
Governanga para acompanhar as
contratagies e os principais
contratos da organizagdo.

Planejamento|
das
contratacoes

Estudos Técnicos

Preliminares
Requisitos
Contratacio

da

PLA 8. Falha na defini¢io
conteddo dos E
Técnicos Preliminares (falha
ou auséncia na defin
dos Requisitos
Contratagio)

1.Falta de padronizacdo dos processos de
contratacao;

2 Definicdo de requisitos por outra

unidade que ndo a demandante;

3.Ndo participacdo da  Unidade

demandante na equipe de

1.Contratacdo de solugdo que ndo
atenda & necessidade que originou a
contratacao;

2. Desperdicio de recursos;

3. Retrabalho;

4 Dificuldades na pesquisa de pregos,

planejamento da contratagdo;

5. Diminuicdo da competigao;

1. Mapear o processo de contratacdo;
2. Prever, no mapeamento do processo,
etapa de revisio dos artefatos do
planejamento para verificar suficiéncia e
adequacdo dos requisitos;

3. Prever, no mapeamento do processo,

fF = R T B A T
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4_Falta ou de

desempenhar ¥atividade; o

5. Conflito de interegsags &

6 Auséncia ou ineficicia do Programa de
Integridade

L
énciana g‘paci?u;"ﬁn paral6. Suspensdo da contratagdo por Grgaos

de controle.
7. Atraso da contratacdo.
& Responsabilizacdo dos agentes publicos.

9. Ineficiéncia no processo de gestdo dol

orgdo

que a equipe de planejamento somente

inicie a elaboracdo do termo de

referéncia ou projeto bdsico apds a

aprovagdo dos estudos técnicos

preliminares.

4. Instituir ~ Plano
permantente.

5 Fortalecer as acbes de divulgacio da

Ouvidoria como canal de denuncia.

de  capacitaciol

Planejamento
das
contratagoes

i.Falha na definicdo dos
técnicos;

2 Falha ou auséncia de instrumentos

de pesquisa de solugdes de mercado;

requisitos|

Estudos Técnicos | PLA 9, Falha no |3 Falta de padronizagdo e mapeamento
Preliminares - | levantamento das |do processo de contratacdo;
Levantamentode | Solugbes de Mercado |4 Falta de conhecimento técnico
Mercado disponiveis dos servidores envolvidos no
planejamento da contratacio.
§ Quebra  do principio de
imparcialidade da equipe (conflitc de
interesse)

1.Aumenta do prego contratado ou
interrupgdo do processo de aquisicdo por
decisdo judicial ou de drgdo de controle
2. Ndo atendimento da necessidade que
originou a contratagdo;

3. Adocdo de tipo de solucdo obsoleto ou
proximo da obsolescéncia.
4.Restricio  indevida efou
competicdo.

5. Responsabilizacdo dos gestores

6. Direcionamento da contratacao

7. Falha na justificativa da escolha do tipo
de Solucdo a Contratar

ilegal da

1.Mapeamento do processo  (fluxo)
contendo checklist com as orientagbes e
passos que devem ser atendidos pela
equipe de planejamento da contratagio
le.g, documentacdo de todas as
interacbes, participagdo de reunides
sempre em grupo de servidores, em locais
publicas e ndo restritos...);

2 Estabelecer premissa de que o
levantamento das solugbes de mercado
s ocorrerd apds a validacdo dos
requisitos pela Unidade demandante;
3.Participacdo da area demandante
durante o processo de levantamento das
solucBes de mercado disponiveis;

4 Estabelecer Plano de Capacitagdo;

5 Verificar quais 05 instrumentos
necessarios para realizar o levantamento
das solucbes de mercado e pesquisas de
preco.

LH.FurtiIIEfEI' as agbes de divulgacdo da
Ouvidoria como canal de dendncia.

7. Implantar Programa de Integridade na

Organizagdo

L= s
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Planejamento|
das
contratacbes

Estudos Técnicos
Preliminares
Estimativas
Preliminares
Precos

dos

PLA 10. Falha na
do conteido dos
Técnicos  Preliminares
falha na
preliminar de prego

TS _

1.Coleta insuficiente de precos ou falta
de método para realizar a estimativa;

2 Falta ou auséncia de participagdo dos
fornecedores  (ndo  respondem  as
solicitagbes de cotagdo ou informam
precos irreais).

3. Falta de experiéncia ou capacitagio dos
servidores no tema [complexidade da

“|contratacdo - tema)

estimatival

4 Sobrecarga de trabalho

5 Quebra do principio de imparcialidade

6 Falha na etapa de levantamento e

quantificagdo dos servigos

7.Nio utilizacio de sistemas referenciais|
de custos

a, Direcionamento dos requisitos

1. Utilizacdo de parametro inadequado

para andlise da viabilidade da

contratacdo

2 Dificuldade de justificar as estimativas

de pregos quando guestionados por

partes interessadas.

3. Licitacao deserta

4 Sobreprego da contratacao

5 Responsabilizacdo dos agentes

6 Dano a imagem do Orgdo

7. Atraso da contratacdo.

8. Superfaturamento
contratados

dos valores

1. Elaboragdo de fluxo estabelecendo
procedimento consistente para
elaboracdo de estimativas de preco e as
acfes para os casos em que julgar ser
necessario acdo ou apoio complementar
na pesquisa;

Incluir no checklist orientacdes e cuidados
que devem ser seguidos pela equipe de
planejamento da contratacdo durante a
atividade de pesquisa de pregos.

3. Ao fazer a soliditacdo de propostas ao
mercado por meio de oficio, notificando
os fornecedores da obrigatoriedade legal
da apresentagdc de propostas com
orcamentos validos;

4 Realizar o registro das Gltimas pesquisas
de maneira a construir uma base de
informagbes sobre os precos praticados
pelos mercado.

5 Fortalecer as aches de divulgagdo da
Ouvidoria como canal de denuncia,

e et =~ SRR e e s
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ﬂg"- A ;"'r 1.Estabelecer processo (fluxo} em que a equipe de
?,, E A planejamento da contratacio realize os ETP

Planejamento
das
contratagbes

Estudos Técnicos
Preliminares
Justificativas para
o Parcelamento
ou nic da
Solugdo

“|PLA 11. Falha nas justificat

para o parcelamento ou
da Solugio

1.N3oc planejar a contratacgio
da solugdo como um todo;

2 Falhas no planejamento da
contratagdo;

3. Auséncia de um Plano

Anual de Contratages do

Orgdo;

1. Imposibilidade de atender a
necessidade de negocio que
motivou a contratacao.

2. Aumento dos valores contratados;
3. Necessidade de realizar nova
contratagdo para integracdo das
partes da solugdo;

4.Dano a imagem;

4, Conflito de interesses;

5. Desconhecimento d
legislagdo;

6. N3o integracdo das partes d
solucdo.

5 Responsabilizacdo dos agentes

publicos.
6. Fracionamento irregular do
objete da contratacdo para

utilizar modalidade mais simples

identificando todas as partes da solugdo
necessarias ao atendimento da necessidade que
motivou a contratagdo, para somente depois
decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de
contratagao.

2 Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de
planejamento da contratagdo deva avaliar se a
solugdo é divisivel ou ndo, levando em conta o
mercado gue a fornece e atentando que a solugdo
deve ser parcelada quando a resposta a todas as 4
perguntas a seguir forem positivas:

a} £ tecnicamente vidvel dividir a solugdo?

b)E ecomonicamente vidvel dividir a solugio?
¢)Ndo ha perda de escala ao dividir a solugdo?

d)H4 o melhor aproveitamento do mercado e
ampliacdo da competitividade ao dividir a
solugdo?

3.Verificar os requisitos gue a jurisprudéncia
entende como vilidos para a demonstracdo de que
o parcelamento ndo configura fracionamento do
objeto, tendo em vista a previsdo por exemplo do
art. 71 da 14.133.

4 Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe
de planejamento da contratagdo deva avaliar
todas as formas de parcelamento possiveis para
escolher a gue melhor se adequa a

Planejamento
das
contratacdes

Estudos Técnicos

Preliminares
Providéncias para
Adequacdo do
Ambiente do
Orgio

PLA 12. Falha ou auséncia de
avaliagdo da necessidade de
adequacdo da organizagio

1. Desconsideracdo dos custos
para essa adequagdo na
avaliagdo para a escolha da
solugdo a contratar.

2.Falha na falta de
integracdo entre as

1. Escolha da solugdo que nao

& a mais vantajosa para a
Administragio,

2 Necessidade de nova contratagio
3. Impossibilidade de utilizagdo
do produto contratado

1.Equipe de planejamento da contratacdo elabora
planejamento da adeguacio do ambiente da
organizacio e considera seus custos na andlise que
determina a solugdo que sera escolhida.

2. Estabelecer, dentro de um cheklist elaborado
para o processo de contratagdo, um item explicito

Unidades da Organizagao

4. Retrabalho

para lembrar quanto & andlise de necessidade de

T T e e e BT
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3.Falha no Fevantame%n dejs. EEJurw

6 é’knntfata;ﬁes emergenciais

adequacio do drgdo.

reguisitos i~
4_Desconhecimento da

estrutura, dos processos e
da situacdo da propria

Unidade.
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PREFEITURA DE

Planejamento
das
contratagbes

Estudos Técnicos
Preliminares -
Analise de Risco

PLA 13. Falha ou auséncia
estudo para identificar
eventos ndo previstos
possam impactar
objetivos da
{Andlise de Riscos)

1.Ndo realizagdo de analise de

riscos;
2. Andlise de riscos
deficiente, com a
desconsideracio de riscos
relevantes;
3. Desconhecimento da
legislacdo;
4, Desconhecimento dal

importancia da etapa.
5. Elaboracdo da Matriz de
Riscos sem considerar as
orientagdes previstas nos
arts. 22 e 133 da Lei
14.133/2021.

MONSENHOR i -
x; ¥
TABOSA S M\ %
< n\ e ::- 1.Equipe de planejamento da contratacdo elabora
D-E) & /': andlise de risco da contratagdo e da gestdo
":'_'; = w . contratual;
« L B s

1.Auséncia de gerenciamento das
incertezas
2.Ndo mitigacdo dos
contratagdo
jlmpacto da ocorréncia dos
eventos incertos da contratagio
(por exemplo: nos casos de
envolvendo contratacdo de obras, a
Matriz de Riscos pode até evitar a
realizagdo de aditivos indevidos)

riscos dal

2. Analise e avaliacdo dos eventos apontados e

dos controles previstos/existentes;

3.Estabelecer um plano de agdo para verificar a
implantagdo dos controles sugeridos, antes da
execucdo da etapa (planejamento, selecdo de
fornecedor e gestdo contratual)

4. Solicitar a equipe de planejamento da
contratacdo  que  elabore  relatorio  de
gerenciamento dos riscos de forma a manter o
monitoramento/acompanhamento;

5 Verificar a possibilidade de estabelecer fluxo de
gerenciamento dos riscos da etapa de fiscalizacio
contratual de forma a obter o registro e relato dos
eventos e dos resultados dos controles
implantados;

& Encaminhamento dos resultados (relatorios de
gerenciamento) para conhedmento e tomada de
decisdo da Instancia de Governanga do Orgio.

7. Orientar e capacitar as equipes de planejamento
da contratagdo sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e sua importancia
para a melhoria do processo de Governanga
Institucional nas Compras Publicas.

Planejamento
das
contratagdes

Estudos Técnicos

Preliminares
Declaracdo da
Viabilidade ou
ndo da
Contratacdo

" |PLA 14. Falha ou auséncia

andlise de Viabilidade
Contratacio

1. Desconhecimento
legislacio

2 Falta de capacitacdo
equipe de planejamento

3. Ndo considerar todos os

aspectos necessarios A

analise.

4.Falta de processo de

contratacio mapeado e

dal

d
Tdesertas ou fracassadas)

1.Ndo contratagdo (licitacGes

2 Contratacdo de fornecedor que
ndo é capaz de entregar a solucdo
contratada

3.50lugdo gque ndo produz
resultados capazes de atender as
necessidades que originaram a
contratagao.

1. Mapear o processo, orientando a equipe de
planejamento que execute a lista de verificacio
(checklist) para servir como orientacdo e base na
andlsie e justificativas expostas na conclusdo da
andlise de viabilidade da contratagao;

2. Orientar e recomendar a leitura das questdes
elencadas no Guia de Boas Praticas em Contratacdo
de Solugdes de Tecnologia da Informacgéo - Riscos e
Controles para o Planejamento da Contratagao

R T L TR LT e e,
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v e of das justificativas apresentadas.
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' PREFEITURA DE AT
MONSENHOR F Y
TABOSA S oM
B:'J;; .n r-:- 1.Elaboragdo de lista de verificacdo (checklist) pﬁ
1.Falta de cunhecrr:imm‘ ! analisar e avaliar

Planejamento
das
contrataches

Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico

PLA 15, Falha na elaboragd
de Termo de referéncia (TR)
ou projeto bésico (PB)

técnico ou experiéncia dos
servidores envolvidos no
planejamento da contratagda;
2 Falha ou inconsisténcia na

banco de TR ou PB como

instrumento de apoio e
consulta.

5 Falha na definicdo dos
requisites do TR ou PB

(justificativa, necessidade da

contratagdo, descricio da
solugdo).
6. Auséncia de metodologia de
melhoria continuada do
Processo,

1. Desperdicio de recursos (e.g.,

etapa de ETP ; ArK
3, Falta de financeiro, pessoal) publicos;
entendimenta da fr.eﬁislr:ﬂnga CU.I?I :L:nt.eudn
solugdo adequada ) ::u s m": PEFH’:J_E ecionar
{demanda) 4 PL dis vantajosa para a

Arci Administracdo
4. Auséncia de setor 5 Conteais o ,
responsdvel para instrugdo [ o s :53"'5“:;'5
padronizada e organizacdo de |°° 0 para gestdo
contratual.

4 Retrabalho e aumento do
prazo para elaboragdodo TRe

PB

5 Contratagdo indevida ou que ndo
atenda as  necessidades ou
demandas do drgdo / entidade.

le. Encaminhamento dos resultados (relatdrios de

a completude do TR ou PB;
2. Exigéncia de preenchimento do checklist como
requisito para aprovacdo do TR e PB.
3.Elaboragdo de Plano de Capacitagio Periodica nal
Unidade.
4. Solicitar 3 equipe de fiscalizagdo contratual que
elabore relatdrio de avaliacdo dos instrumentos de
controle e gestdo contratual afim de utiliza-lo como
fonte de dados para evitar falhas, deficiéncias ou
auséncia de requisitos importantes nas proximas
contratacdes.
5 Construgdo de banco de dados com as
informagdes e sugestGes encaminhadas nos
relatorios - modelos e instrumentos adequados de
controle contratual,

gerenciamento) para conhecimento e tomada de

decisdo da Instancia de Governanca do Orgdo.

7. Orientar e capacitar as equipes de contratagdo

sobre o fluxo, as atividades de gerenciamento

(registro e relato) e sua importincia para a

melhoria do processo de Governanga Institucional

nas Compras Publicas.

&8 Construcdo de base de dados contendo modelos de
TR e PB com avaliagbes positivas.

ST i e T e S e T
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g\' 1. Déficiéncia de instrumentos de 1. Instituir Comité@ Interno de Governanca;

PLA16. Falha ou auséncia de : oo Y |céntrole interno e melhoria |2 Realizar capacitacbes periddicas em Gestdo de

1.Auséncia de instancia de . 4 ; :
registro de informagbes vemanc continua. Riscos das equipes de planejamento da contratacio;
sobre 0s principais g 2 Descumprimento de legislacdo e 3. Estabelecer processo/fluxo onde haja o registro e

: 2 Falta de cultura institucional 7 ; :
Planejamento | Termo de | problemas/sugestdes 1_Falta de processo mapea dnEMﬂdEIn de boas  praticas [relato da equipe de planejamento da contratacdo
das Referéncia ou | identificados no processo de -Institui 4o gerenciais/gestdo de riscos sobre os problemas/causas/consequéncias e acbes
contratagbes | Projeto Basico | planejamento das compras e ST —— 3.Ndo atingimento ou realizadas e posterior encaminhamento para
contratagbes para atuar d.os servidores / falta dificuldade no atingimento dos conhecimento e avaliacdo do setor responsavel pela
como insumo de melhoria de. capacitacio objetivos da contratagio Gestdo de Riscos efou do Comité Interno de
continua 4. Retrabalho Governanga da Unidade (melhoria continua do

5 Gestdo reativa processo de contratagio)

Elal AN E . S N PR s s T -~ =1
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) rLFE ntratacdo de objeto que ndo
4 Y744 enda a necessidade; 1. Formar quadro de servidores/empregados com
St o @ 1.Erro nal escolha tfius 2. N3o _ deteccdo de capacitacdo adequada a execer os vdrios papéis
ulgamento  dasiSFO1. b e resp-f:-nsévem Ipr‘eg-::-mm, desc‘umpnmenm de na selecio de fornecedores (pregoeiro,
comissdo) por auséncia de  |exigéncias do certame; comissao):
ropostas deitécnica por  parte : . ! o : )
Selecao de bilitagsio dresponsivel pels fase vFrrl‘?ca;an de_ capacidade |3 Atraso no processo licitatdrio “ns,m.'"r semdm‘les ou outro representante da
fornecadores brecas sejalselegdio a0 tEl:mc? d? servidor; dmrif:fr_:- a recursos das e:_'npresas Administragdo .Publlca nomeado para atuar em
siiinda (pregoeire, Sl 2 Auséncia de pessoal part!clparr_tes que:‘.ttlnnando algum dos papéis da 5eﬂFe¢;_ﬁo de fornecedor ﬁ:rque
i ) qualificado para exa_ercera comissdo julgadora (pregoeiro). ndo detenha competéncias para tal a notificar
legislacio fungdo de pregoeiro ou 4. Interrupgdo da contratacdo formalmente autoridade que o nomeou sobre sua
comissdo julgadora. 5 Suspensao do contrato falta de competéncia.
6.5elecdo de proposta menos 3. Elaborar Plano de Capacitagio dos servidores.
vantajosa a Administracio
1. Mapeamento das etapas e atividades necessarias a
fim de
£ InERcBNa DS DrocadinEntos construir um chEFkilst que ;eja utilizaduE- respondido
de selecio do fornecedor; pelo responsavel apds a realizacio  dol
arantir que o 2.Falha nos procedimentos de pregio/julgamento. ,
ulgamento  das| SF 02. Falha na Sele¢do de |1. Desconhecimento dajselecdo de fornecedor; s Elahnrda;an eaprﬁnchlmentu Ao checkllst
ropostas de| Fornecedores -| legislagiio; 3. Representacoes :‘f’i ‘:ﬂf pregao/ju Ea;““"‘f -
Selecdo de abilitacao jdﬂmmpﬂmmuuumm 2.Imaturidade do guestionamentos judiciais sobre os|™ .“' PORE/GIRER  TIBNPINOLCITT (e 9
fornecedores [precos sejal execucdo dos [orgdo no que diz procedimentos de selecio do AESPITE vontatie sedar_é SpEnEs pundg h‘u e
aalivadc - i , respeito 3 Governanca fornecedor: o atendimento ao preenchimento do checklist da
onformidade com| mapeades/padronizados Corporativa. 4 Falta de uniformidade dos ritos fase de seleclio do fornecedor. ;
leglslacio executados pelos servidores; 4 Estabelecer fluxo em Ique a Autoridade
‘Retrabialho ¢ prejifio: a0 EFSG competente expede orientages sobre a
5 pdblico, condugdo do processo administrativo para a fase
de selecdo do fornecedor.
5 Capacitacdo constante dos servidores que atuam
nessa etapa.
Garantir que ofSF 03. Falha na Selecio de1.Desconhecimento da|1. Desclassificacdo  indevida da |1.Encaminhar o edital para andlise prévia de um
selecio de julgamento  das{ Foernecedores legislagdo e do rito dol pregao prnp_usta mais wantajosa para a |representante da drea gestora da etapa de selecdo
A S propostas uambmm de por Ipane da equipe de|Administracdo; _ do fornecedor; _ _
habilitacdo {curto ou inexequivel) planejamento da contratacdo |2 Contratacdo mais 2 Orientar (cartilha ou normativo/orientagio
precos sejalajuste de proposta | ou do edital. onerosa para a técnica) para que as equipes de elaboragdo do

Coza—e T T
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realizado em| proposta complexa 2. Auséncia de mapean‘n‘!_i'lta d mstra@: Publica. projeto basicof/termo de referéncia conhecam o
conformidade com{composta por dezenas processo '.'.'4'- 3.5u s30, cancelamento oulfluxo e prazos estabelecidos pela lei para ajuste de
a legislagao itens) apés a fase de lancesdo{3 Conduta  dolosa W, inte:;[,up o da licitag3o. propostas pelos fornecedores.
pregdo, servidor (conflito de’ 7 44 Mrath e retrabalho 3. Mapeamento das etapas e atividades necessdrias
interesse, vantagem a fim de construir um fluso que seja utilizado e
indevida, corrupgao) respondido pelo responsavel apés a realizacdo da
4 Auséncia ou ineficicia do atividade:
Programa de Integridade 4. Fortalecer as agbes de divulgacdo da Ouvidoria
como canal de denuncia. J
5. Implantar ou revisar o Programa de Integridade n
Organizacao
1 Retardo do fim do procedimento
licitatori i )
arantic e huFIi d:-:;:eu da{?:lr:;s;n :E;:ar:‘:i‘:i‘:iag:l Orientar expressa e constantemente a comissao de
q 04. Falha na Selegdo dJ icitacdo que, no julzo de admissibilidade das
julgamento  da de refazimento de todos os ato
EOnOStaE res 1. Desconhecimento legal po kecorrentes do ato nulo); ntencdes de recurso, avaliam-se somente of
peop falha operacional na aval arte da equipe de selecdo de : . ressupostos recursais {sucumbéncia,
SelecBo de  jhabilitagdo 2 Indeferimento de recurso em fas Bl e f 3
PIRT B " o mérito do recurso durante affornecedor, iy & nid aaente SEhle empestividade, legitimidade, interesse e motivagio).
" ::a!giz o 2 de intengdo efou na uséncia de mapeamento dnil ?tinfo P Bere: ¢ . Mapeamento das etapas e atividades necessdrias
- ogagio da pro processo Eﬂ_ e o im de construir um checklist que seja utilizado e
conleimidatle e } PO 081 dAN0 40 ikt espondido pelo responsavel apds a realizagio das
legislagdo 3 Responsabilizacdo do agente publicol P pe P P e
A . R tividades.
tmlndefenmentn indevido de recurs
r parte do agente publico

1. 5elecdo  de empresa se
1. Exame inadequado  doscapacidade técnica/ operacional
ocumentos de habilitagdo elecondmica e financeira;

1. Designacdo formal de equipe técnica gualificad
ara auxiliar a Comissdo de licitagdo na andlise d
ocumentagdo de habilitacio e propostas de prego

Garantir que

ulgamento 05. Falha na Selecio depropostas de pregos; .Ocorréncia de  recursos as licitacGes que visem a contratacdo de objeto
ropostas ores - erro na andl .Falta de capacitacio dosimpugnagdes pelos demaisimais complexos.
Selecdo de abilitagao documentagdo da gentes publicos na condugdojparicipantes do processo licitatorio; 2 Mapeamento das etapas e atividades necessdrias
fornecedores [pregos sejafalta de documentos o julgamento das propostagAtraso na conclusdo da licitagdo. im de construir um checklist que seja utilizado
ealizado e habilitagio e pregos JSuspensdo/Cancelamento dorespondido pelo responsavel apds a realizacdo da
onformidade c ocumentacio falsa). esconhecimento da legislacdojcontrato tividades de selegdo do fornecedor.
legislacdo onflito de interesse. Dano & imagem do Orgdo Realizar o levantamento da quantidade de certame
Falta de pessoal 5elecdo de proposta menosiconduzidos por cada pregoeiro/comissdo julgador

antajosa a Administracdo ara evitar o acumulo.
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= 7
5, \ .';3 M. Capacitacdo dos servidores envolvidos na etapa dd
2. _‘E-' & selecdo do fornecedor.
3 r{_f
YA

1. Capacitagdo dos servidores envolvidos na etapa de

1. Falha no trole d . :
N 1. Descumprimento dos principios daselecdo do  fornecedor e da  assessoria  de

o - erro il . 0% ublicidade transparéncia omunicacdo;
ulgamento  da administrativos; T ' y
Lr::ostas uséncia no atendimento aos, Desconhecimanits dis atos OO Mapeamento das etapas e atividades necessarias
Seleciode  fhabilitaglo ncipios da tran : ‘razos reeviis s N ho Impedimento de as licitantesfim de construir um checklist que seja utilizado
blica do P : P raticarem  atos no certamerespondido pelo responsavel apos a realizagdo d
fornecedores |precos SEj parte dos servidores. e : i
o ¥ deficiéncia na divulgacso d sl minta icitatorio (e.g., manifestacdo dajpregdo/julgamento.
atasfhoras dos ntencdo de recorrer); . Fortalecer as agdes de divulgacdo da Ouvidori
conformidade co ontratacdo de fornecedor. ;
Elegislagﬁn cionados aos Nisdnda: pu  faslicsids: .d . Cancelamento, paralisacdo omo canal de dendncia.
rénicos ou Programa de Integridade traso nos processos licitatdrios.  mplantar ou revisar o Programa de Integridade n
nformacdes divulgadas) rganizacio
1. Condutas éticas
inadequadas de i ; =
o et daiao 1 In:'.tltuu'h comité :I:Ie Igu:ernan;atmr; atrbui:;au de:
Garantir que © res/da Sroor acompanhar os principais cuntta os da organizagdo;
julgamento  das empresa 1. Atraso no processo dej2z Verificar se na analise de riscos elaborada
propostas de| SF 07. Retardar, empresa|2 Conflito de interesse; " :Dr.::;::f(:ns ¢ fres ::il:t:g:up;de : Ia:emmq:ntlu Lo c:?;:lrata;ﬁn
Selecio de  |habilitagao e| convocada, a execugdo de |3 Morosidade administrativa; |° i ol 5 Tt igu P]a e ce b r::;e zrew : itacio d
fornecedores |pregos sejal seu objeto ou ndo manter |4 Falta de capacitacdo . ::; r:r:als — 5:'::,; FOrNDe RIRNEIE DF Sepeeieine G09
realizado em| sua proposta. dos agentes publicos no 4' L_m: ":tg.a ;: d e it rums‘ Bes de di 56 i Diiidon
el Prticotsh de régultal::nm swn:ar; o o5 c;n r: i:celrdar. :l; e.s .e vulgac a Ouvidoria
com alegislagdo Contratacdo/  Gestdo e Khenig tio. daniinc.
Cantratual. 5 Implantar ou revisar o Programa de Integridade r'léT
5 Falta de instrumentos SOrganizaghe
contratuais de controle e
. T R 8T e —— S
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L9 ki
punicio. S 0 £
6. Nio aplicacio  Yoy| V¥
desconheimento da legislagio| >~
e dos instrumentos
contratuais de controle e
punicdo.
7.Auséncia ou ineficicia do
Programa de Integridade
ilniciar a instauracdo do  procedimento
Garantir que ol S = processo del administrativo (comissdo de licitagdo) para apuracdo
julgamento  das - _ contratacio; dos c‘am:.r em l:!UE o ven_ce:lnr da fase de l::«mcles nao é
propostas delSF 08. Desisténdia da ‘-I f:‘;ﬂf‘mﬂntﬂ hz Alimsnta. das. pictos @ valdee 50 adjudu;aténuldu u?:ueto {‘:lu certame, indicando .'a
Selecio de habilitag3o a jad do prazo egislacao; | contratiisls conduta e as evidéncias de infragdo ao art. 72 da Lei
fornecedores |pregos seja|validade da proposta 24nfragdo ap ar. 70 da Lef 3. Favorecimento de ambiente 10.520) 2002:
. 10.520/2002 ou art. 52, IV e o 2 Verificar se na analise de riscos elaborada
realizado em|celebrar o contrato ici i
art. 22 do Decreto 26.851 PUOpYAG-S. SCOmINAERD (ee ela equipe de planejamento da contratagdo
EOTIANHIOAGE L L lictantes para frauele. Exl:teglgsza a:;;a dejmntmle prevista ’
com a legislagdo 4. Frustracdo do interesse plblico. a. Fortalecer a divulgacio e acbes da Ouvidoria,
4 Implantar o Programa de Integridade

LR T S e R, 8 S e
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Indicar fiscal{is)

Gtﬂl.iuﬂndlwflllamu

identificacdo e gestdo das
competéncias necessarias
para o desempenho das
fungdes, conforme
orientacbes previstas nos Art.
7, 8% e 92 da Lei
14.133/2021.

i.Falha ou auséncia de

1. Descumprimento da norma
2.Indicador de servidor sem
capacidade técnica.

3.Falha no processo de fiscalizacao
4 Falta de tempo para as
atividades de fiscalizacdo
contratual

5 Atraso na execugdo contratual,

“ PREFEITURA DE Sy,
v & L g
_ 'y, MONSENHOR s B
“TABOSA £ MI\E
' X3 = e
1.Falta de padronizagio l;'a___ | =
definicdo do processo. ¥ S L-""—: 3 iy
2 Auséncia ou erro na| vy Iy pf-“ 1. Definir @ mapear as etapas do processo de gestdo

contratual
2 Elaborar um checklist gue auxilie na verificacao
do atendimento das etapas definidas no controle
anterior.
3. Realizar levantamento
habilidades/competéncias necessarias
correta fiscalizagdio contratual.
4. Estabelecer mecanismo (fluxo) que permita ao(s)
fiscal(is) utilizar{em) assessoramento juridico e do

das
para a

Gestdo para verificagdo de capacidade e
eta n dos : &. Responsabil ;
Contratual acompanhamento B e nomESo técnica do executor ou ponmat |za|;aof o controle interno da Unidade, a fim de dirimir
fiscal(is) de contratos : gestores/agentes publicos, i N : =
do contrato comissdo executora. > QusHonaienta pe dividas e subsidid-lo(s)] com informacbes
4. Auséncia de pessoal| "~ " ) relevantes para prevenir riscos na execugao
Y legitimidade dos atos praticados
qualificado para exercer a contratual.
na gestdo contratual : y . :
funcdo de executor de 5 Realizar (ou indicar] capacitacbes e reunibes
8 Execucdo contratual em : P , ;
contratos. : técnicas periodicas para os servidores envolvidos
' desconformidade com o Termo de
5. Nomeacdo de servidor com St : no processo de contratag3o.
Z Referéncia efou Projeto Basico. i
acimulo de trabalho ou : 6. Elaborar banco de dados para auxiliar no controle
: 9. Dano ao Erdrio. i : ;
atividades do numero de fiscalizagBes realizadas pelos
&. Insuficiéncia de servidores servidores do Orgdo.
7.Falha no planejamento da
contratagbes
1.Falta de cdareza d ; i nido inici madel
; [s& 1 Atraso durante @ execuiso do 1. Realizacdo de reunido inicial, prevista no elo
elementos basicos dol ; : de gestdo do contrato, e documentacdo de todos
contrato devido a necessidade de :
contrato. i e e os esclarecimentos realizados em um ata, a qual
GC 02. Diferencas de |2z Falta de tempestividade : B deve ser assinada por representantes das partes
Realizar o i entendimento divergente.
. entendimento e |no atendimento e : contratante e contratada;
Gestao acompanhamento o 2 Falha na fiscalizacdo contratual v : o :
cacnatusl b fscalizicho esclarecimento de dividas a Responsabilizacho. dos agentes 2. Realizacdo de reunido inicial entre equipe de
ottt (desalinhamento) entre as |entre as partes e agentes -pﬂhli planejamento da contratacdo, controle interno e

envolvidos no contrato.
i Falhas na elaboracdo do
Termo de Referéncia efou

4. Dano ao erario
5 Retrabalho
&. Frustracdo do interesse publico.

fiscal do contrato para esclarecer duvidas técnicas
e admistrativas que possam existir,
3. Estabelecer

Projeto Basico.

processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que auxiliem

BN e TS e e T
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selounice]

MONSENHOR
TABOSA g
a fiscalizacdo.
: ."‘ 4 Prever, no modelo de fiscalizacdo (processo] a

+‘ A

Vg possibilidade de reunifes técnicas de "ponto de
controle” entre as areas administrativa, juridica,
controle interno e técnica para manter o
alinhamento do  entendimento e facilitar
esclarecimentos que possam surgir durante a
execugdo contratual (veja o art. 169, incisos e llda
14133, que trata das linhas de controle - 12 e 22)

y Q}RA i !'.- A
it

1.Mapear o processo, orientando a equipe de
execucdo e fiscalizacdo que execute a lista de
verificacdo (checklist) para servir como orientagio
1. Nao deteccdo de e base da gestdo contratagdo;

descumprimento contratual 2.Realizar capacitagtes periddicas da equipe

2. Atraso na execucao contratual. de fiscalizacdo contratual;

GC 03. Auséncia ou falha de|1 Falta de padronizacio ou
Realizar o| procedimentos e| definicdo do processo.
Gestdo acompanhamento | instrumentos (modelos,|z Falta de maturidade

Contratual . fiscalizacio| checkli i ) para| institucional 3. Responsabil!zac&ol _ dos |3 Realizar benchm?rking com outros Orgaos para
contratual auxiliar na fiscalizagdo|3. Constantes mudanga gesmres..l’agent_es pllices verificar boas praticas;
eratual adrministrativas 4. Dano aoherénn_ = 4 Sistematizar (aplicacbes, softwares, planilhas e
5. Frustracdo do interesse publico, |documentos eletrbnicos) os  instrumentos de
verificacdo (checklists, formularios) de forma a
assegurar um acompanhamento e fiscalizacio mais
proximo e detalhado.
1. Instituir Comité Interno de Governanga;
i, Deficiéncia de instrumentos de |2 Realizar capacitagBes periddicas em Gestdo de
controle interno existentes Riscos da equipe de fiscalizacdo contratual;
2 Descumprimento de legislagdo e |3 Normatizar a obrigatoriedade do
Realizar - 1.Auséncia de instdncia deimodelo de boas praticas gerenciamento dos riscos mapeados na etapa
Gestio acompanhamento GC 04. Falha ou auséncia Eovernanca. 3, Responsabilizacdo dos |de planejamento da contratagio;
Contratual - fiscalizacsio gerenciamento dos 2. Falta de cultura institucional |gestores/agentes publicos 4 Estabelecer processoffluxo onde o registro e
contratial pelas dreas responsdveis) 3. Desconhecimento dal4. Dano ao Erdrio relato dos monitoramentos realizados pelas
metodologia e da ferramenta|s N3o  atingimento  dos Unidades de planejamento, pela Comissdo de
objetivos da contratacdo Licitacdo e pelos fiscais (gerentes de risco) do
6 Retrabalho contrato  sejam levados ao conhecimento e
7. Gestdo reativa avaliagdo do setor responsavel pela Gestio de

Riscos efou do Comité Interno de Governanga da

T = T S TN
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MUNICIMO

{0, 7 PREFEITURA DE LSy,
__ |y, MONSENHOR O
TABOSA .'E‘-_-J mﬁlx E VERDE
':'; 3 1.| 5:’ Unidade (melhoria continua do processo de
?, il g'“' contratagdo)
1 f.;“;n‘fﬁ

Monsenhor Tabosa/CE, 11 de fevereiro de 2025.
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
o s d il
osé Wil Sales de Sousa
Presidente da Equipe de Planejamento
— P i, W
- o~ —— { ;‘ g TV7s P oy Ao \ande ’"ull_- LA £ LIOnange
rancista Ravenh Vieirya de Sousa Maria Shirley dos Santos Araujo Domingos
Membro ‘da Egquipe Membro da Egquipe

E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@maonsenhortabosa.ce.gov.br
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