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O mapeamento de riscos inerentes permite a identificagdo, avaliacg8o e gerenciamento dos riscos gque possam
comprometer © sucesso da contratagdo e da gestdo contratual, Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, o©os possiveis danos potenciais, possiveis acdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por acdo. Apds a identificacdo e classificacdo, deve-
se executar uma analise qualitativa e gquantitativa dos riscos inerentes. A andlise guantitativa dos riscos
consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara
no nivel do risco e direcionara as acgdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do
contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos inerentes de planejamento e de gestdo dos
servigos identificados e classificados neste documento.

OBJETO: CONTEATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAOD DE SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA NAS AREAS
DE ADMINISTRACAD E PLANEJAMENTCO COM FINS DE CELEBRACAQ, ACOMPANHAMENTO E PRESTACAC DE CONTAS DE CONVENIOS E
INSTRUMENTOS SIMILARES NO AMBITO DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E OUTRAS ENTIDADES COM DISPONIBILIZACAO DE
SOLUCAD WEB DE ACOMPANHAMENTO E APLICATIVO PARA SMARTPHONES, PARA ATENDIMENTO DA SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE
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Objetivo
Atividade

Oficializagdo
da demanda

Evento de Risco

DFD 1. Auséncia de
levantamento e de
formalizacio da
demanda que origina a
contratacdo.

J

Causas

1 Falta de padronizacdo do
processo ou de um documento
padrdo (modelo) para abertura da
demanda;

2 Desconhecimento da
necessidade de utilizacio do DFD por
parte da drea demandante;

3 Falta de um instrumento de
planejamento de contratagbes anual
da Unidade.

Consequéncias

1 Contratacdo que ndo atenda a
uma necessidade da organizacao;

2 Desperdicio de recursos publicos;

3. Retrabalho;

4 Representacdo de drgdos de
controle.
4 Representacdo de orgdos de
controle.

- Contratactes repetidas ou
fracionamento irregular do objeto

Sugestdes de Controles Internos

1. Publicacdo de normativo,
preferencialmente em manual de
contratagdes,  estabelecendo  modelo,

criando obrigatoriedade e indicando prazos
e responsaveis;

2. Manualizar o processo de oficializacdo da
demanda, descrevendo todas as
etapas/rotinas do processo, estabelecendo
prazos e responsdveis para o inicio e término

do processo;

3.Criar checklist para verificacdo de
atendimento dos  requisitos iniciais
necessarios para a abertura de uma
demanda na Unidade.

4 Comunicar (circular interna, intranet,

reunido interna) periodicamente as areas
demandantes a necessidade e onde obter o
modelo de documento para abertura de
demandas (DFD);

5. Instituir sistema, ferramenta ou
procedimento para padronizagdo de todo o
procedimento de oficializagdo da demanda,
de forma a controlar prazos e responsaveis

pelo processo.
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1L Auséncia ou incorrecdo nas
informagBes técnicas relativas a
demanda.

Padronizacdo do processo de contratacao,
om orientacdo institucional (formalizada)
stabelecendo que a unidade requisitante
eve ser a autora do Documento de
ormalizacdo da Demanda (DFD);

1 Falta de padronizacdo dos
procedimentos; P v 2. Retrabalho - Necessidade de P Criar checklist para verificagio de
3 Descnn;'secimentu i muitos ajustes para que a solugdo @tendimento dos  requisitos iniciais
p.r so (fuxo) ‘de -aberturs de contratada atenda as necessidades |jnecessarios para a abertura de uma
: DFD 2. Abertura de : ou abandono da solugio contratada; demanda na Unidade,
Elaboragdo| Oficializagdo demandas do Orgdo; : : ) )
demanda por Unidade . ) 3. Contratacdo de uma solugdo que B Comunicar (circular interna, intranet,
do DFD da demanda B Desconhecimento da legislacio A : o
que ndo a requisitante. i Falth di Ataa s ekl i ndo atenda 3 necessidade de [reunido interna) periodicamente as dreas
- negocio que a desencadeou; emandantes sobre a necessidade de
processo que defina ou exija o g i
credenclals para inlcidlizacso. da 2 Desperdicio de recursos publicos; aboragdo do DFD e sua contribuigdo para o
AR 4, Responsabilizacdo dos |éxito do processo de contratacdo.
’ gestores/agentes plblicos; . Instituir sistema, ferramenta ou
5. Ineficiéncia na  gestdio do |procedimento para padronizacio de todo o
processo de aquisiches. rocedimento de oficializacdo da demanda,
e forma a controlar prazos e responsaveis
elo processo.
1. Auséncia ou falha na identificaciio das 1.Realizar o mapeameto das habilidades
competéncias  necessarias a i iodi
P para. @ 1.Erros na elaboracdo dos artefatos da etrelna'n.'nentns,lnclm_nf;in a pErllﬁldll;DS.
desempenho das funcbes (conforme 3 necessdrios para participar da equipe de
: : etapa de planejamento da contratacio. :
previsto no Art. 79, Lei 14.133/2021). A A BrEmes ta contralac planejamento da contratacdo.
PLA 1. Falha na indicacdo|2z Nomeacio de servidor sem tempo EISGhreca : de trabatho o 2. Realizar o levantamento das acbes de
Assegurar dos agentes publicos pa:lhébu para atuar na fase de 4IViuia Eurgan e o S 5 contratagdo realizadas a fim de permitir a
objetividade e |exercerem as fungbes planejamento da contratacao | | ¢ FHRCHND TR SapERa g0

Planejamento|
das
contratagfies

especializacdo no
acompanhamento
do processo
licitatdrio

processo licitatdrio

(equipe de planejamento,
pregoeiroc ou comissio

(sobrecarga de trabalho/atividades)
3. Insuficiéncia de servidores

840).

4_Auséncia de um processo de verificacio

julgadora e executor/fiscal [de incompatibilidade entre os agentes
do contrato) publicos indicados
licitantes/contratados  habituais

da
Administracdo (inciso IIl, Art. 7% - Lei
14.133/2021 e art. 193, inciso X da LC

de Fungdo.

5. Suspensao dos processos licitatdrios

6. Responsabilizacio dos
gestores/agentes publicos;

7.Perda de tempestividade da politica
publica (demanda);

8. Contratagdo de empresa cujos socios
sejam servidores da unidade.

identificagdo dos integrantes e geragqmqp.
numero de trabalhos envolvid
Elaborar checklist contendo
e fluxos necessarios para c
de selecdo de colaboradores/se
que irdo atuar no prncesﬁ hmat ric
com énfase na cumpeténciafd icagdo
e verificagbes preliminares nece 19
(conflitos de interesse, sobrecarga de

requisitos

trabalho, dentre outras que a Unidade
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julgar pertinentes);

4 Estabelecer, no processo de
indicagio, a obrigatoriedade de
realizar pesguisa prévia junto a area
de pessoal no sentido de wverificar
possiveis incompatibilidades quanto a

participagdo dos servidores
selecionados em relacdo a
Contratacdo;

5. Promover a supervisdo do processo de
contratagdo por outra drea da

organizacdo de modo que o principio da
segregacao de funcBes esteja sendo
obedecido.

1. Nao atendimento da necessidade
que originou a contratacdo;

2.Diminuicdo da competicio e

1. Definir/Publicizar norma interna que
estabeleca que a Assessoria Juridica ndo
aprovara processo de contratagdo que

aumento indevido do custo da , =
nao contenha as informacdes
5 contratagao; : 3
1.Falta de padronizagdo ou 3.Suspensdo da contratagio por érgdos pertinentes aos estudos  técnicos
Manejamentn Estudos Técnicos PLA 4. C mapeamento do  processo de d.e cuitrule s preliminares da contratacio;
Preliminares - ETP - ’ : contratagdo. P s 2.Mapear e padronizar o processo de
das ; realizacSio dos estudos . 4. Desperdicio de recursos publicos; : :
MNecessidade  dal 2 Pessoal ndo capacitado ou sem s contratacdo, contruindo checklist de
contrataces técnicos preliminares. ; ; 5 Licitagdo deserta i
Contratagio qualificacdo necessdria. controle para auxiliar no
; J 6. Atraso nas entregas e
3. Desconhecimento da legislacdo I| : acompanhamento e cumprimento
descumprimento de prazos A
A das etapas previstas.
7. Falha na fiscalizacdo contratual. ) :
ke 3.Realizar plano de capacitagdo
8. Responsabilizacdo dos gestores. F— ) bt
8. Ineficiéncia no processo de P ) 2 e e TR ey B
4 servidores que elaboram os ETP.
contratagBes do orgdo.
1.Falta de qualificagdo técnica para|t.Contratagdo de solucdo que ndo (1. Padronizagdo do pr g
Mansjamentd Estudos Técnicos PLA 5. Falha na defi dol elaboragdo do ETF; . atenda :s" neces;:dadfa que nr!gmuuha contratacdo, com deﬂnu;éa u;ia o dos(*
Preliminares - ETP - e ; ios| Falta de padronizacio dos contratacdo (ETP cujo conteudo ndo |requisitos pela unidade de ndan e*
Mecessidade  da procedimentos para realizacdo do permite atingir seu objetivo) ; 2 Elaboragio de FFa
contratages Técnicos Preliminares :
Contratacio ETP; 2 Desperdicio de recursos; capacitagdo permantente
3 Falta de padronizacdo das |3 Retrabalho; servidores da ére.‘!“ de
‘D’?As +d2

o T e
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especificagies técnicas dos bens e|4 Dificuldades na pesquisa de precos; Planejamento e da drea de licitacdo

servicos mais utilizados pela organizagao. |5 Diminuigao da competicdo; 3 Definicdo de normas estabelecendo

4. Falta de modelos referenciais de ETP |6 Suspensdo da contratagdo por drgdos  |conteddo minimo obrigatdrio dos estudos

para auxiliar a equipe técnica |de controle. técnicos preliminares (checklist baseado

responsavel pela elaboracdo do |7 Atraso da contratagdo. na Lei n2, 14133/2021)

documento. 8 Responsabilizagdo dos gestores 4_Disponibilizacdo de modelos

6. Desconhecimento da legislacdo. 9. Ineficiéncia no processo de gestdo dojreferenciais de ETPs para auxiliar e
orgdo orientar os técnicos envolvidos na sua

elaboragdo;

5. Aprimorar ou instituir Relatdrio com a
sintese  dos  principais problemas
identificados no pProcesso de
planejamento das compras e
contratagies de modo a aprimarar
continuamente o processo de
contratacdo e servir de orientacdo para os
agentes que participarem do processo de
elaboracio dos ETP.

6. Elaborar checklist contemplando todas
as etapas necessarias para o atendimento
da fase de planejamento da contratacio e
incluir sua obrigatoriedade de execucao,
ao final desta etapa, por um agente
diverso da equipe de planejamento.

7. Instituir em documento formal da
Unidade, preferencialmente em manual
de contratagdes, que os estudos técnicos
que subsidiarem os projetos basicos e
termos de referéncia gue contemplem
informacBes acerca de levantamento de
mercado e justifi Fﬂh&

escolha da sg;ﬁ:;ﬁo ser mn&atada. bem

como dos dgnonstf,athrns el
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1. Auséncia de Planejamento
Estrategico na Organizagdo;

1.Contratagcdo de solugdo que ndo
atenda a necessidade gue originou a

1. Instituicdo de um Plano de Contratagdes|
Anual.
2. Instituir

Instancia de

necessidades;

4. Definicdo de requisitos por outra
unidade que ndo a demandante.
5.Atraso nos processos de contratacdo

2.A i c '
Estudos Técnicos|PLA 6 Falha ou auséncia usRnictal ek sy Blamic dis Cont/gtachie cuntrataqﬁln.. : Governanga para acompanhar as
Planejamento S Anual - PCA; 2 Desperdicio de recursos; U
Preliminares -/andlise de alinhamento contratagbes e os principais
das : 3. Auséncia ou falha no processo 3. Retrabalho; Lo il
Alinhamento  aos|Contratagdo aos Planos do k e contratos da organizagao.
contratacBes de andlise das contratagbes 4 Responsabilizacdo dos gestores
Planos do Orgio | Orglo , ; 3. Estabelecer processo (fluxo) onde
dlinhado aos intrumentos de 5.Suspensdo da contratagdo por drgdos : ; 3
3 esteja previsto a obrigatoriedade de
Planejamento do Orgdo. de controle. i
: ; andlise acerca do alinhamento da
4. Desconhecimento da legislagdo 6. Atraso da contratacdo. =
contratagdo.
i.Padronizagdo do processo de
contratagdo, com definicdo e
validacdo dos requisitos pela
1, Auséncia de um Plano de Contratagtes Unidade demandante;
Anual - PCA; 2 Plano de capacitacdo permantente
2. Auséncia ou falha no processo de  |1.Contratacio de solugdo que ndo atenda |para o5 servidores da drea de
identificagdo de necessidades do |a organizagdo |aquisiches |Planejamento;
! Estudos Tecni . i i g itui e Contr,
Planejamentol dq ecnicos PLA 7 Auséncia ou falha mﬁrgﬁn 1 desuecessf’lrlas. incompletas ou |3. Instituir um Plano de ContratacBes
g Preliminares - ETP - s e e oo 3Falta de qualificacio ou intempestivas/emergenciais); Anual com aprovacdo pela Alta
e Necessidade  da c 5 orientacdo técnica dos servidores 2. Desperdicio de recursos; Administracdo;
¢ Contratagio responsaveis pelo levantamento de 3. Retrabalho; Elaboragdo de um checklist que

4 Representacdo por drgdos de controle.
5 Responsabilizacdo dos gestores

contenha as oarientagfes para o©
levantamento de necessidades no
dmbito da Unidade;

5. Instituir Insténcia de
Governanga para acompanhar as
contratacdes e os principais
contratos da organizagao.

Planejamento

Estudos Técnicos

PLA 8. Falha na definicio
conteiido  dos

1.Falta de padronizac3o dos processos del
contratacdo;
2. Definicdo de requisitos por outra

1.Contratagdo de solugdo que ndo
atenda a necessidade que originou a
contratagdo;

1. Mapear o processo de contratagao;
2 Prever, no mapeamento do processo,

E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br

Preliminares -| Técnicos Preliminares : fel
das i * {falha unidade que ndo a demandante; 2. Desperdicio de recursos; etapa de revisdc dos artefatos do
Requisitos dajou auséncia na defi : .
contratagdes Crnivataiio I Requisi 3.Ndo participagdo da  Unidade |3 Retrabalho; planejamento par; _aﬂtrrﬁéht ,suf'ném:la e
v Contratagdo) demandante GF equipe de |4 Dificuldades na pesquisa de pregos; adequacdo dos “,rrequ - |
planejamento da contratacio; 5. Diminuicdo da competicao; 3. Prever, no apeam&pto do prﬁtessa, \
A A \
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4. Falta ou deficiéncia na capacitacio para
desempenhar a atividade;
5. Conflito de interesses.

6.5uspensdo da contratacdo por orgaos
de controle.
7.Atraso da contratacdo.

6. Auséncia ou ineficicia do Programa dejs. Responsabilizacdo dos agentes publicos.

Integridade

drgdo

9. Ineficiéncia no processo de gestdo dolpreliminares.

gue a equipe de planejamento somente
inicie a elaboracio do termo de
referéncia ou projeto basico apds a

aprovagdo dos estudos técnicos
4. Instituir  Plano de  capacitagdo|
permantente.

5. Fortalecer as agBes de divulgagdo da
Ouvidoria como canal de dendncia.

Planejamento
das
contratacdes

Estudos Técnicos
Preliminares -
Levantamento de
Mercado

PLA° 9. Falha no
das

Solugbes de Mercado

1.Falha na definicio dos
técnicos;

2 Falha ou auséncia de instrumentos

de pesquisa de solucbes de mercado;

3.Falta de padronizacdo e mapeamento

do processo de contratagdo;

4 Falta de conhecimento técnico

dos servidores envolvidos no

planejamento da contratacdo.

5 Quebra do principio de

imparcialidade da equipe (conflito de

interesse)

requisitos

1.Aumento do prego contratade ou
interrupgdo do processo de aquisicdo por
decisdo judicial ou de drgdo de controle

2 N3o atendimento da necessidade gue
originou a contratacdo,

3 Adocdo de tipo de solugdo obsoleto ou
préximo da obsolescéncia.
4.Restricdo  indevida e/ou
competicdo.

5. Responsabilizagdo dos gestores

|6. Direcionamento da contratacdo

7.Falha na justificativa da escolha do tipo
de Solucdo a Contratar

ilegal da

1. Mapeamento do processo  (fluxo)
contendo checklist com as orientagdes e
passos que devem ser atendidos pela
equipe de planejamento da contratacdo
(e.g., documentagdo de todas as
interacbes, participagdo de reunides
sempre em grupo de servidores, em locais
publicos e ndo restritos...);

2 Estabelecer premissa de que o
levantamento das solucies de mercado
s6 ocorrera apos a validacdo dos
requisitos pela Unidade demandante;

3 Participagdo da 4rea demandante
durante o processo de levantamento das
solugGes de mercado disponiveis;

4 Estabelecer Plano de Capacitacao;
s.Verificar quais o5  instrumentos
necessarios para realizar o levantamento
das solugbes de mercado e pesquisas de
|preco.

6. Fortalecer as agbes de divulgagio da
Ouvidoria como canal de denuncia.
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Planejamento
das

contratagoes

Estudos Técnicos
Preliminares -
Estimativas
Preliminares dos
Precos

PLA 10. Falha na defin
do conteido dos

Técnicos  Preliminares
falha na

preliminar de prego

i.Coleta insuficiente de pregos ou falta
de método para realizar a estimativa;

2. Falta ou auséncia de participacdo dos
fornecedores  [ndo  respondem  as
solicitagbes de cotacdo ou informam
precos irreais).

3. Falta de experiéncia ou capacitacdo dos

|servidores no tema (complexidade da
; contratacdo - tema)

4.Sobrecarga de trabalho

5.Quebra do principio de imparcialidade
6. Falha na etapa de levantamento e
quantificacdo dos servigos

7.Ndo utilizacdo de sistemas referenciais
de custos

8. Direcionamento dos requisitos

1. Utilizacdo de parametro inadequado

para andlise da viabilidade da

contratacdo

2. Dificuldade de justificar as estimativas

de pregos quando questionados por

partes interessadas.

3. Licitacdo deserta

4 Sobrepreco da contratacdo

5. Responsabilizacdo dos agentes

6. Dano a imagem do Orgdo

7.Atraso da contratagdo.

8. Superfaturamento
contratados

dos

1.Elaboracio de fluxo estabelecendo
pracedimento consistente para
elaboragdo de estimativas de prego e as
aghes para os casos em gque julgar ser
necessario agao ou apoio complementar
na pesquisa;

Incluir no checklist orientagBes e cuidados
que devem ser seguidos pela equipe de
planejamento da contratacdo durante a
atividade de pesquisa de pregos.

3. Ao fazer a solicitagdo de propostas ao
mercado por meio de oficio, notificando
o5 fornecedores da obrigatoriedade legal
da apresentacdo de propostas com
orgamentos vdlidos;

valores|4. Realizar o registro das ultimas pesquisas

de maneira a construir uma base de
informagbes sobre os pregos praticados
pelos mercado.

5. Fortalecer as aces de divulgacdo da
Ouvidoria como canal de dendncia.

LT & wa
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Planejamento
das
contratacbes

Estudos Técnicos
Preliminares
lustificativas para
o Parcelamento
ou nao da
Solugdo

'mu.mhmnmm

para o parcelamento ou nio
da Solugio

1. Ndo planejar a contratacio

da solugdo como um todo;

2. Falhas no planejamento diT

contratagdo;

3. Auséncia de um Plano
Anual de ContratagBes do

Orgdio;

4 Conflito de interesses;

5 Desconhecimento
legislacao;

6. Ndo integracdo das partes d

solucao.

1.Imposibilidade de atender a
necessidade de negdcio que
maotivou a contratacdo.

2. Aumento dos valores contratados;
3. Necessidade de realizar nova
contratagao para integragio das
partes da solugdo;

4 Dano a imagem;

da® Responsabilizacdo dos agentes
publicos.

#Fraciunamento irregular do
objeto da contratagdo para

utilizar modalidade mais simples

1. Estabelecer processo {fluxo) em que a equipe de
planejamento da contratagdo realize os ETP
identificando todas as partes da solugdo
necessarias ag atendimento da necessidade que
motivou a contratagdo, para somente depois
decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de
contratacdo.

2 Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de
planejamento da contratagdo deva avaliar se a
solugdo é divisivel ou ndo, levando em conta o
mercado que a fornece e atentando que a solugdo
deve ser parcelada quando  a resposta a todas as 4
perguntas a seguir forem positivas:

a) £ tecnicamente vidvel dividir a solugio?

b)E ecomonicamente vidvel dividir a solugio?
c)N3o ha perda de escala ao dividir a solucio?

djHd o melhor aproveitamento do mercado e
ampliagio da competitividade ao dividir a
solugdo?

3. Verificar os requisitos que a jurisprudéncia
entende como validos para a demonstracdo de que
o parcelamento ndo configura fracionamento do
objeto, tendo em vista a previsdo por exemplo do
art. 71 da 14.133.

4 Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe
de planejamento da contratagio deva a\_raliq[dt_

todas as formas de parcelamento possivel#Dags
escolher a que melhor se adequa a A W
Estides’ Téiricos 1.Desconsideracdo dos custos |1 Escolha da solugdo que nio 1.Equipe de planejamento da contraficdo_elbbpra
B liikniias para essa adequacdo na |[é a mais wvantajosa para a planejamento da adequacdo do b% %a
Planejamento Providinclas para PLA 12, Falha ou ausénciade |avaliagio para a escolha da |Administracio. organizacdo e considera seus custos nﬂanﬁli que
das Ade 3 d avaliagdo da necessidade de |solugdo a contratar. 2 Necessidade de nova contratagdo (determina a solugdo que sera escolhida.
quacao o S 2 ;
contratagdes Aribiaribe o adequacdo da organizagdo (2. Falha na falta de |3 Impossibilidade de utilizagdo |2 Estabelecer, dentro de um cheklist ela 4o\
Orgdo integracdo entre a5 |do produto contratado para o processo de contratacdo, um item explicito
Unidades da Organizacdo 4 Retrabalho para lembrar gquanto a andlise de necessidade de
s s T e S S N S

PRACA O7 DE SETEMBRO, N® 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: |88} 3696-1117
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br



PREFEITURA DE
MONSENHOR D
*TABOSA

MUNICIPMOD

VERDE

3.Falha no levantamento des Prejuizo adequacdo do drgdo.
requisitos 6. ContratacBes emergenciais
4. Desconhecimento da
estrutura, dos processos e
da situagdo da propria
Unidade.
_’u{' M=
i
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X 3
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1.Equipe de planejamento da contratacdo elabora
andlise de risco da contratagio e da gestdo
contratual;

2 Anilise e avaliacio dos eventos apontados e

dos controles previstos/existentes;

3. Estabelecer um plano de agdo para verificar a

1.N3o realizacdo de analise d
; v implantagdo dos controles sugeridos, antes da

2_:?]:;'2 de toa . execucdo da etapa (planejamento, selegdo de

deficiente, ) . 1.1A.U5'$i1l:la de gerenciamento daﬁ fornecedor EagEstEU mntr;tualll )

; A incertezas 4. Solicitar equipe e planejamento a

PLA 13. Falha ou auséncia :;:‘::;Zﬁmﬁﬂ SRR 2. Ndo mitigacio dos riscos daJnc:-ntratacéu que  elabore relatdric  de

Planejamento |Estudos Técnicos estudo para identificar a.Demnh;ecimenta da contratacdo gerenciamento dos riscos de forma a manter o

o Proliiinares |eventos ndo previstos que T 3. Impacto da ocorréncia  dos [monitoramentofacompanhamento;

contrataches: | Andlisede Risco possam impactar PSR da eventos incertos da contratagdo |5 Verificar a possibilidade de estabelecer fluxo de
objetivos da (por exemplo: nos casos de |gerenciamento dos riscos da etapa de fiscalizagdo

importancia da etapa.
5.Elaboracdo da Matriz de
Riscos sem considerar as
orientagbes previstas nos
arts. 22 e 133 da Lei
14.133/2021.

{Anidlise de Riscos) envolvendo contratacao de obras, a |contratual de forma a obter o registro e relato dos
Matriz de Riscos pode até evitar a leventos e dos resultados dos controles
realizacdo de aditivos indevidos)  |implantados;

& Encaminhamento dos resultados (relatdrios de
gerenciamento) para conhecimento e tomada de
decisdo da Instincia de Governanga do Orgdo.
7.Orientar e capacitar as equipes de planejamenta
da contratagdo sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e sua |mpapmli_:ja
para a melhoria do processo de nan ‘y

Institucional nas Compras Plblicas. .;f)

l‘"'

1. Desconhecimento dal1. Ndo contratac3o (licitagdes 1.Mapear o processo, nnentan
legislagdo desertas ou fracassadas) planejamento que execute a Ii
2.Falta de capacitacio daj2.Contratacio de fornecedor que |(checklist) para servir como uneng;ﬁ base I

f.m_: v ':‘f*

Estudos Técnicos
Preliminares

!

¥,

Planejamento " | PLA 14. Falha ou auséncia equipe de planejamento ndo é capaz de entregar a solugdo |analsie e justificativas expostas n ncl s30
Declaracdo da ;
das Viabilidade ou andlise de Viabilidade da|3 Nio considerar todos os contratada andlise de viabilidade da contratacdo; ‘Dﬁns 14°
contratagbes g da Contratacio aspectos necessarios a 3. 5olugdo que ndo produz (2 Orientar e recomendar a leitura das questdes
Contratacio analise, resultados capazes de atender as |elencadas no Guia de Boas Praticas em Contratagdo
4.Falta de processo de necessidades que originaram a |de SolugBes de Tecnologia da Informacio - Riscos e
contratacao mapeado e contratacao. Controles para o Planejamento da Contratagdo
B iy e il T B B w L
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4. Dano ao erario

7
Vi

3 Estabecer instdncia de revisdo e aprovagdo

definido.
das justificativas apresentadas.
FRe
-I-a‘"’.j-n #{"'
s .
b 3
L N 8
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N
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Planejamento
das

contratagbes

Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico

PLA 15. Falha na

de Termo de referéncia (TR)

ou projeto basico (PB)

1.Falta de conhecimento
técnico ou experiéncia dos
servidores  envolvidos no
planejamento da contratacdo;
2 Falha ou inconsisténcia na

etapa de ETP
3 Falta de
entendimento da
solugdo adequada
(demanda)
4. Auséncia de setar

responsavel para instrucdo
padronizada e organizacdo de
banco de TR ou PB como
instrumentoe de apoio e
consulta.

5. Falha na definicio dos
requisitos do TR ou PB
(justificativa, necessidade da
contratagdo, descricio  da
solugio).

6. Auséncia de metodologia de
melhoria  continuada do
processo,

1.Desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) plblicos;

2TR ou PB cujo conteido
(requisitos) ndo permite selecionar
a proposta mais vantajosa para a

Administracdo
3 Contrato Sem mecanismos
adequados  para a gestdo
contratual.

4.Retrabalho e aumento do
prazo para elaboracdodo TR e

PB

5 Contratacdo indevida ou que ndo
atenda as necessidades ou
demandas do érgdo / entidade.

1.Elaboragdo de lista de verificacdo (checklist) para
analisar e avaliar

a completude do TR ou PB;

2. Exigéncia de preenchimento do checklist como

requisito para aprovacdo do TR e PB.

3.Elaboragdo de Plano de Capacitacdo Periddica na
Unidade.

4. Solicitar 8 equipe de fiscalizagdo contratual que

elabore relatorio de avaliagdo dos instrumentos de

controle e gestdo contratual a fim de utilizé-lo como

fonte de dados para evitar falhas, deficiéncias ou

auséncia de requisitos importantes nas proximas

contratages,

5.Construcdo de banco de dados com as

informacdes e sugestes encaminhadas nos

relatdrios - modelos e instrumentos adequados de

controle contratual.

6. Encaminhamento dos resultados (relatdrios de

gerenciamento) para conhecimento e tomada de

decisdo da Instincia de Governanga do Orgio.

7.Orientar e capacitar as equipes de contratagdo

sobre o fluxo, as atividades de gerenciamento

(registro e relato) e sua importdncia para a

melhoria do processo de Governanga Institucional

nas Compras Publicas.

& Construgao de base de dados contendo modelos de

TR e PB com avaliacfes pasitivas.
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Planejamento
das
contratagbes

Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico

PLA16. Falha ou auséncia de
registro de Informagdes
sobre os principais
problemas/sugestiies
identificados no processo de
planejamento das compras e
contratacdes para atuar
coma insumo de melhoria
continua

1.Auséncia de instancia de
governanca.
2. Falta de cultura institucional

3. Falta de processo mapeado e
instituido

4. Desconhecimento

dos servidores / falta

de capacitacio

1. Deficiéncia de instrumentos de

controle interno e melhoria
continua.

2. Descumprimento de legislacio e
modelo  de boas  praticas
gerenciais/gestdo de riscos

3.Nio atingimento ou

dificuldade no atingimento dos
objetivos da contratacio
4_Retrabalho

5 Gestdo reativa

1. Instituir Comité Internc de Governanca;

2 Realizar capacitacBes periddicas em Gestdo de
Riscos das equipes de planejamento da contratacdo;
3. Estabelecer processo/fluxo onde haja o registro e
relato da equipe de planejamento da contratacdo
sobre os problemas/causas/consequéncias e agbes
realizadas e posterior encaminhamento para
conhecimento e avaliacdo do setor responsavel pela
Gestdo de Riscos efou do Comité interno de
Governanca da Unidade (melhoria continua do
processo de contratacdo)

PRACA 07 DE SETEMBRO, N 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (88) 3696-1117
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1. Contratagdo de objeto gue ndo
atenda a necessidade;

1. Formar quadro de servidores/empregados com

arantir que 1.Erro na escolha 2. Nio deteccdo de capacitacdo adeguada a execer 0s varios papéis
onsavei i i i
ulgamento  das/SFO1. éncla de resp veis {prﬁeg;_menru, de.scuanmentu de na _SEIen;Eu de fornecedores (pregoeiro,
ropastas téeni por comissdo) por auséncia de |exigéncias do certame; comissdo);
= f verificacdo de capacidade |3.Atraso no processo licitatdrio |2 Instruir servidores ou outro representante da
Selegdo de abilitagdo responsdvel pela fase : S ¥ dnish = i
fornecedores precos seiaialsch do técnica do servidor; devido a recursos das empresas |Administragdo Publica nomeado para atuar em
P eml(. iss3 2. Auséncia de pessoal participantes questionando |algum dos papéis da selegdo de fornecedor e que
Crhoridada o III 'I ]"' qualificado para exercer a comissdo julgadora (pregoeiro). ndo detenha competéncias para tal a notificar
legislacio funcdo de pregoeiro ou 4. Interrupgdo da contratagdo formalmente autoridade que o nomeou sobre sua
comissao julgadora. 5. Suspensdo do contrato falta de competéncia.
6.Selecio de proposta menos |3 Elaborar Plano de Capacitagdo dos servidores.
vantajosa a Administracdo
1.Mapeamento das etapas e atividades necessarias a
fim de
: i a utili .
s dnelicineia nos procedimantos construir um checklist que seja utilizado F'f respondido)
pelo responsavel apds a realizagio  do|
de selecdo do fornecedor; regio/julgamento
Garantir que of 2. Falha nos procedimentos de zp:f‘ W g.;, . re:enchirnento do-ehecklist
julgamento  das| SF 02. Falha na Sele¢io de |1. Desconhecimento dajselecdo de fornecedor; i - P
propos Fornecedores ; apos cada pregdofjulgamento
S e gl legpsiacdo; 3 REprEaghe 3. Estabelecer como fluxe/procedimento que a
Seleciode  fhabilitacio descumprimento ou erro na |2 Imaturidade do questionamentos judiciais sobre os| ‘p 3
; o : assinatura contratual se dara apenas quando houver
fornecedores |jpregos seja execugdo dos |orgdo no que diz procedimentos de selegio do o Atendlmerts B ranhimiatd B8 cHeckiist da
realizado em| procedimentos respeito a Governancga fornecedor; Eca de solotlo ta fgrnec S
conformidade com| mapeados/padronizados Corporativa. 4. Falta de uniformidade dos ritos ¢ ' :
: 4. Estabelecer fluxo em que a Autoridade
[ legislacdo executados pelos servidores; .
i ., . |competente expede orientagbes sobre 9
5 Retrabalho e prejuizo ao Erariog ha : -:gl =TS
dblico conducdo do processo administrativo p se g::,}
P ’ de selecdo do fornecedor. W e~
5. Capacitacdo constante dos servid®es qu 'ithuam "i
nessa etapa, { : 2
iGarantir que ofSF 03. Falha na Selecio 1. Desconhecimento da |1 Desclassificacdo  indevida da |1 Encaminhar o edital para andlise prévia dé om £
Selegio de fulgamentu das Fornecedores legislacdo e do rito do pregdo |proposta mais vantajosa para a |representante da area gestora da etapdde selecio i,—-:*“
e abiates propostas estabelecimento de p por parte da equipe de|Administracio; do fornecedor; "Rag 19
habilitacio [eurte ou Inexequivel) planejamento da contratagdo |2 Contratacio mais 2. Orientar (cartilha ou normativo/orientacio
precos seja ajuste de proposta | ou do edital. onerosa para a técnica) para que as equipes de elaboragdo do
T e BT e R S T I - T S e L | e S
N
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ealizado em| proposta complexa 2. Auséncia de mapeamento dolAdministragdo Publica, projeto basico/termo de referéncia conhecam o
formidade com|composta por dezenas processo 3.Suspensdo, cancelamento oulfluxo e prazos estabelecidos pela lei para ajuste de
legislacio itens) apés a fase de lancesdol3. Conduta  dolosa do  |interrupcio da licitacdo. propostas pelos fornecedares,
pregdo, servidor  (conflito de |4 Atraso e retrabalho 3. Mapeamento das etapas e atividades necessarias
interesse, vantagem a fim de construir um fluxo gque seja utilizado e
indevida, corrupgio) respondido pelo responsdvel apds a realizagdo da
4 Auséncia ou ineficacia doj atividade;
Programa de Integridade 4. Fortalecer as agbes de divulgacdo da Ouvidoria
como canal de dendncia.
5 Implantar ou revisar o Programa de Integridade na
Organizacdo
1 Retardo do fim do procedimentol
Gaanth . gque. 0 13;3:'::} da{ill::‘:ﬁi :E‘:::;:i;a: 1. Orientar expressa e constantemente a comissdo d
04. Falha na Selecio de icitagio que, no juizo de admissibilidade da
julgamento da . e refazimento de todos os ato :
1. Desconhecimento legal po ntenghes de recurso, avaliam-se somente o5
propostas d ; ecorrentes do ato nula); i .
Seleciode  habilitacdo Iha operacional na arte da equipe de selecio d indafediments deshetirie s los ressupostos  recursais tsucun'!bén_caa,
fomacedores recos e mérito do recurso durante nrn_e-cgdor. napropriada & por agente pabli empestividade, legitimidade, lljtgresse&mutw?;lau},
beitbado i se de intengdo e/ou na etapalAuséncia de mapeamento d legitimo . Mapeamento das etapas e atividades necessarias al
. e homologacdo roCesso : ) , m de construir um checklist que seja utilizado o
conformidade co ) rejuizo ou dano ao erario astiontic | boid andE o tesliischs dad
fa legislacio 3 esponsabilizacdo do agente publico| pofcion pe TeRomeReane ¥
i i i tividades.
Indeferimento indevido de recurs
or parte do agente publico
1. 5elecdo de empresa  semfi. Designagdo formal de equipe tecnica gualificadal
1. Exame inadequado doscapacidade técnica/ operacionaljpara auxiliar a Comissdo de licitagdo na andlise d
Garantir que o documentos de habilitagdo elecondmica e financeira; ocumentacdo de habilitagdo e propostasgde-pleco
julgamento da 05. Falha na Selecdo ropostas de precos; .Ocorréncia de  recursos as licitagdes que visem a cnntrata;?p"’de:ﬂnhjet
propostas d - erro na .Falta de capacitacio dogimpugnagdes pelos demaisimais complexos. v
Selecdode  |habilitacdo documentacdo da em gentes publicos na condugdojparicipantes do processo licitatdrio; 2. Mapeamento das etapas e atividais ias
fornecedores |pregos sejdfalta de documentos o julgamente das propostasidtraso na conclusdo da licitagio. im de construir um checklist qua:.isejx fzago
realizado e resentacio e habilitagio e precos -Suspensdo/Cancelamento dofrespondido pelo responsdvel apds 'ixfl;ealiza do da
conformidade comidocumentagio falsa). esconhecimento da legislacdojcontrato tividades de selegdo do fornecedor. O
legislacdo onflito de interesse. Dano & imagem do Orgdo . Realizar o levantamento da quantidade d%ﬁ
r alta de pessoal .Selecdo de proposta menosconduzidos por cada pregoeirof/comissdo julgador
antajosa a8 Administragio ara evitar o acimulo.

- — T
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. Capacitacdo dos servidores envolvidos na etapa de
selegdo do fornecedor,
1. Capacitacdo dos servidores envolvidos na etapa de
1. Falha trole  de ) . :
o e 06. Falha na Selegdo d uhlicidadem c::sr atog!- Descumprimento dos principios diele;ﬁn do fornecedor e da assessoria de
L S -  Eemo i publicidade, transparéncia omunicacdo;
iulgamento administrativos; i ;
séncia no atendimento aos : isonomia; 2 Mapeamento das etapas e atividades necessarias
propostas 2. Desconhecimento dos atos i o : 2 2%
o da ansparéncial - : Impedimento de as licitantesfim de construir um checklist que seja utilizado
Selecdode  |habilitagdo 2 prazos previstos em lei po ; i 3 .
fornecedores [precos sejz do it e saidsTas raticarem  atos no certamerespondido pelo responsdvel apds a realizacdo do
idiad deficiéncia na divulgagdo d Direcionamenta ’ icitatdrio (e.g., manifestagdo dajpregdo/julgamento.
anformidade comt dos eventos catratacic:de o e ntencdo de recorrer); 3. Fortalecer as aﬂ;i?es de divulgagdo da Ouvidori
; aos preghes . 2 . Cancelamento, paralisacdo mo canal de dendncia.
fa legislacdo Auséncia ou ineficacia d HE ;
ou i . traso nos processos licitatérios. mplantar ou revisar o Programa de Integridade n
rograma de Integridade
2s divulgadas) rganizagao
1.Condutas éticas
inadequadas de : A e
f 1.Instituir comité de governanga com atribuic3o de
safVidores/colaborado h rincipais contratos da organizagao,
Garantir gue o res/da prépria acumlpan aros p p r o ganizagao;
julgamento  das empresa 1. Atraso no processo de{z. Verificar se na andlise de riscos elaborada
propostas de| SF 07. Retardar, empresa|z Conflito de interesse; " iontrat::;ﬁ::j;m ¢ | pe_lat Eq:.npe a8 .a,p Ia;'uelamfntlu i c?r;tratagﬁ‘th_._ i
Selecdo de | habilitagdo e| convocada, a execugdo de |3 Morosidade administrativa; UTE': n_ S & YOI :II'S ':f F"":r a:,; u ;r::: 'T;E Erms ag":t . d “f,-:-;_
fornecedores |pregos sejal seu objeto ou ndo manter (4 Falta de capacitacio S, rea e P e o e el -
h 3. Imagem negativa; servidores. >
realizado em| sua proposta. dos agentes publicos no : . :

- 4. Comprometimento  dos 4. Fortalecer as agdes de divulgagao i =
confarmidade Processo de iiads g i, Marmiact ~0 —~
com alegislagdo Contratagdo/ Gestdo - ERETa: o er'func:a. 2 : =3

5 Implantar ou revisar o Programa de ifftegridade nal~
Contratual. Oreanizacio ;;ﬂ._,ﬁ ~d
5 Falta de instrumentos . ¢ e
contratuais de controle e
e S oy e S kAL T e o R e ST
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punicdo,
& MNao aplicacao ou
desconheimento da legislacdo
e dos instrumentos
contratuais de controle e
punicao.

7.Auséncia ou ineficicia do
Programa de Integridade

Selecdo de
fornecedores

Garantir que o
julgamento  das

propostas de
habilitagdo e
precos seja
realizado em
conformidade

com alegislacio

5F 08, Desisténcia da emp
convocada dentro do prazo
validade da proposta

celebrar o contrato

1. Descumprimento

legislacdo;
2.Infracdo ao art. 72 da Lei
10.520/2002 ou art. 52, Ve o
art. 22 do Decreto 26.851.

1. Atraso no
contratacdo;

2 Aumento dos custos e valores|

contratuais

3. Favorecimento de ambiente
propicio a combinacdo entre

licitantes para fraude.

4. Frustracdo do interesse publico.

processo

i.iniciar a instauragio do  procedimento
administrativo (comiss3o de licitagdo) para apuracio
dos caso em que o vencedor da fase de lances ndo é
o adjudicatdrio do objeto do certame, indicando a
conduta e as evidéncias de infragdo ao art. 72 da Lei
10.520/2002.

2 Verificar se na analise de riscos elaborada
pela equipe de planejamento da contratagdo
existe alguma agdo de controle prevista.

3. Fortalecer a divulgacio e agdes da Ouvidoria.

4 Implantar o Programa de Integridade

RN S T S e —
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i Falta de padronizacio ou
definicdo do processo,
2 Auséncia ou erro  na 1. Definir e mapear as etapas do processo de gestdo
: : o
'demlﬁmﬂ.ﬂ pesiin ::!as 1. Descumprimento da norma cong Btus . y
competéncias necessarias ; : 2. Elaborar um checklist que auxilie na verificacdo
2 Indicador de servidor sem :
para o desempenho das cacaciiade thenis do atendimento das etapas definidas no controle
funcdes, conforme 0 = ! ' anterior.
. ; 3.Falha no processo de fiscalizagdo :
orientagBes previstas nos Art. e kil A6 babn il u 3 Realizar levantamento das
78, 8 e 99 da Lleif|, . P e habilidades/competéncias necessarias para a
atividades de fiscalizagdo 3
14.133/2021. carreta fiscalizacdo contratual.
Indicar fiscal(is) 3.Falha ou auséncia de EontratiiN 4. Estabelecer mecanismo (fluxo) que permita ao(s)
GC 01. Auséncia ou falha na|™ h 5 Atraso na execucdo contratual. iyl o s
Gestao para etapa de nomeaglo dos verificacdo de capacidade 8. Responsabilizacic o fiscal(is) utilizar{em) assessoramento juridico e do
Contratual acompanhamento fiscal(is) de contratos técnica do executor ou ;estufes Joaeintes pillicos controle interno da Unidade, a fim de dirimir
do contrato comissdo executora. E Duestinngamentup g #h duvidas e subsidid-lo(s) com informactes
4. Auséncia de pessoal|, "~ relevantes para prevenir riscos na execucdo
legitimidade dos atos praticados
qualificado para exercer a contratual.
na gestdo contratual 5 ; J e
fungdo de executor de 5. Realizar (ou indicar) capacitagdes e reunides
8 Execucdo contratual em : 7 h :
contratos. técnicas periddicas para os servidores envolvidos
: desconformidade com o Termo de
. HomcD de sevidas com Referéncia efou Projeto Basico il GAOGEst0 AR ceniratagso;
acimulo de trabalho ou 4. Bano a0 ErdHo ) ’ 6. Elaborar banco de dados para auxiliar no controle
atividades ) ) do nimero de fiscalizacbes realizadas pelos
6. Insuficiéncia de servidores servidores do Orgdo.
7.Falha no planejamento das
contratagies
1.Falta de clareza dos| 1. Realizagdo de reunido inicial, prevista no modelo
; 1.Atraso durante a execucdo do i
elementos basicos dq ; : de gestdo do contrato, e documentagdo de todos
contrato devido a necessidade de ; ;
contrato, aiilirecer. 86 Doates  cam = esclarecimentos realizados em um ataraeua]
' GC 02. Diferencas de |2 Falta de tempestividade ; - deve ser assinada por representant ﬂpartéi"
Realizar o - entendimento divergente.
Gestio acompanhamento entendimento e{no atendimento e |, Falhane fiscalizaciio contratual contratante e contratada;
PRI fiscalizacio expectativas esclarecimento de duvidas HIRES onsabiiimii: dis: entod 2 Realizagdo de reunido inicial E
s (desalinhamento) entre as|entre as partes e agentes ' LJhFI::cns ¥ € planejamento da contratacao, co rol
partes envelvidos no contrato. I Eanu sk fiscal do contrato para esclarecer d das técnicas ;
3.Falhas na elaboracio do e admistrativas que possam existir.
; 5 Retrabalho "‘F? 1‘1#
Termo: de Referoncls-e/oy & Frustracdo do interesse publico 3 Fsttbeweces
Projeto Basico. ¢ P " |processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que auxiliem

[ L = b e S Bt
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a fiscalizagao,

4.Prever, no modelo de fiscalizacdo (processo) a
possibilidade de reunides técnicas de "ponto de
controle” entre as areas administrativa, juridica,
controle interno e tecnica para manter o
alinhamenta do entendimento e facilitar
esclarecimentos gque possam surgir durante a
execucdo contratual (veja o art. 169, incisos lell da
14133, gue trata das linhas de cantrole - 12 e 23)

GC 03. Auséncia ou falha de

1.Falta de padronizacdo ou

1.Ndo deteccdo de

descumprimento contratual

1.Mapear o processo, orientando a equipe de
execucdo e fiscalizacdo que execute a lista de
verificacdo (checklist) para servir como orientagdo
e base da gestdo contratacdo;

2 Realizar capacitagBes periddicas da equipe

Gestio ::::::arnhamentz r mml (model z.g;f::n;io ?::I(; prm;ihn i 2, Atraso na %{etugﬁn contratual. |de fis::_allza;ﬁo mntra_tual;
conratual  |& fiscalizaciio| checkl " ) paral institucional 3. Respnnsahnhzagﬁa. dos |3 Realizar henchm{arklng com outros orgaos para
contratual auxiliar na  fiscalizagdo|3 Constantes mudancas,geatoresfagent.es putijcs ver_lficar hcl:las prét“.:“:
AR admiistrativas 4. Dano aoﬁerﬁm_ - 4. Sistematizar [aphc—a;ﬁes, snftw_ares, planilhas e
5. Frustragdo do interesse publico. [documentos  eletrénicos) os instrumentos  de
verificacdo (checklists, formuldrios) de forma a
assegurar um acompanhamento e fiscalizagdo mais
proximo e detalhado.
1. Instituir Comité Interno de Governanga;
1. Deficiéncia de instrumentos de 2. Realizar capacitages periddicas em Gestdo de
controle interno existentes Riscos da equipe de fiscalizagdo contratual; _
2 Descumprimento de legislacdo e |3 Normatizar a ub:igaturiedaﬁe__,-.-“‘_y}?"""@,
T d 1.Auséncia de Iinstancia deimodelo de h:;:as praticas gerenciafnentu dos riscos mapeados fia etgpa "".?;
Gest3o sconpanhiamento GC 04. Falha ou auséncia de| governanca. - 3 Respunsabnlnza;ﬁui . dos |de planejamento da contratac3o; : "’;
Bk |2 ﬁmliza;ﬂow dos 2 Falta de cultura institucional [gestores/agentes publicos 4_Estabelecer pru:!essufﬂum ond .r.% el =
pelas dreas responsdveis) 3. Desconhecimento dal4 Dano ao Erdrio relato dos monitoramentos regfizadosY pelas | =
Contratial metodologia e da ferramentals. Ndo  atingimento  dos Unidades de planejamento, pela “Bomissfo de r?'ﬁ’-'
objetivos da contratacdo Licitagdo e pelos fiscais (gerentes *Eg}-\dp‘-
& Retrabalho contrato  sejam levados ao conhecimento e

7. Gestdo reativa

avaliacdo do setor responsavel pela Gestdo de

Riscos efou do Comité Interno de Governanga da

PRACA 07 DE SETEMBRO, N? 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (88) 3696-1117
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br
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Unidade (melhoria continua do processo de
contratacao)
Monsenhor Tabosa/CE, 11 de fevereiro de 2025.
EQUIFE DE PLANEJAMENTO
[, osé Wilton Sales de Sousa
Presidente da Egqguipe de Planejamento
e = ey ”fM ‘.,!Fwﬁw fw’"‘}‘* Lv Cu_aivﬂr T
Francisca Ravena Sousa Maria Shirley dos Santos Araijo uu.:.ngos
Membro da Equipe Membro da Equipe
J&,u "'Nt-;. .
- T
F o %
A
o \ ; 3
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. 9, .
DA: SECRETARIA DE SAUDE %&’kﬁ"ﬂ Eidj

PARA: SETOR DE CONTABILIDADE.
ASSUNTO: CONSULTA SOBRE DISPONIBILIDADE DE RECURSOS.

Ao Setor de Contabilidade para fazer consulta sobre viabilidade de
recursos financeiros visando abertura de procedimento administrativo com o seguinte
objeto: EDNTRATM;&D DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE CONSULTORIA
E ASSESSORIA NAS AREAS DE ADMINISTRAGCAO E PLANEJAMENTO COM FINS DE
CELEBRACAO, ACOMPANHAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS E
INSTRUMENTOS SIMILARES NO AMBITO DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E
OUTRAS ENTIDADES COM DISPONIBILIZACAO DE SOLUCAO WEB DE
ACOMPANHAMENTO E APLICATIVO PARA SMARTPHONES, PARA ATENDIMENTO DA
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE.

cODIGO VALOR VALOR
ITEM CATSER ESPECIFICACAD UNID. QTDE UNITARIO TOTAL
SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
NAS AREAS DE ADMINISTRACAD €
PLANEIAMENTO COM FINS DE CELEBRACAD,
ACOMPANHAMENTO E PRESTACAD DE
CONTAS DE CONVENIOS E INSTRUMENTOS
CATSER  SIMILARES NO AMBITD DOS GOVERNOS
L 15881  FEDERAL, ESTADUAL E OUTRAS ENTIDADES W a T 400010 RN 30
COM DISPONIBILIZACAD DE SOLUCAD WEB DE
ACOMPANHAMENTO E APLICATIVO PARA
SMARTPHONES, PARA ATEMDIMENTD Da
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
MONSENHOR TABOSA/SCE

VALOR TOTAL DO LOTE - (CINQUENTA E OITO MIL DUZENTOS E NOVE REAIS E TRINTA E SEIS CENTAVOS) RS 58.209,36

Monsenhor Tabosa/CE, 12 de fevereiro de 2025.

ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA

RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO ORGAO:

Drdenad'q}%d? espesas
__SECRETARIA DE'SAUDE
7 <

‘Av. Plinio Leitao, n° 390 - Monsenhor Tabosa/CE - CEP: 63.780-000 - Tel: 3696-1117—
Email: secsaude@monsenhortabosa.ce.gov.br
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS - LRF Wenro T?‘c'

Em atendimento ao Art. 150 da Lei Federal n®. 14.133/21 e suas alteragdes posteriores, informo
a4 Vossa Senhoria a existéncia de crédito orgamentario de recursos oriundos do Tesouro Municipal para
atender as despesas para a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA NAS AREAS DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
COM FINS DE CELEBRACAO, ACOMPANHAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS DE
CONVENIOS E INSTRUMENTOS SIMILARES NO AMBITO DOS GOVERNOS FEDERAL,
ESTADUAL E OUTRAS ENTIDADES COM DISPONIBILIZACAO DE SOLUCAO WEB DE
ACOMPANHAMENTO E APLICATIVO PARA SMARTPHONES, PARA ATENDIMENTO DA
SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE. As despesas poderio
ser consignadas nas seguintes dotagdes orgamentarias:

0471 — Secretaria de Saide

10.122.0137.2.028 — Manutengdo da Secretaria Municipal de Sadde
3.3.90.39.00 — Outros serv. de terc. pessoa juridica

1500.100200 — Receita de Imposto e transf. - Satde

Monsenhor Tabosa/CE, 13 de fevereiro de 2023.

LUISC OSTA AVILA
Responsiv. tor de Contabilidade

e e e R TN St - Tl T [ i LT e S ol ST L
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MNa qualidade de ordenador{a) de despesas, DECLARO, nos termos do Quadro de Detalhamento
das Despesas - QDD e para fins de informagdo de disponibilidade orcamentaria e financeira, que
a presente despesa, cujo objeto € CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVICOS
DE CONSULTORIA E ASSESSORIA NAS AREAS DE hDM!NISTIIAC.iG E PLANEJAMENTO COM
FINS DE CELEBRACAO, ACOMPANHAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS E
INSTRUMENTOS SIMILARES NO AMBITO DOS GOVERNOS FEDERAL, ESTADUAL E OUTRAS
ENTIDADES COM DISPON!BIHIACAD DE SOLUCAD WEB DE ACOMPANHAMENTO E
APLICATIVO PARA SMARTPHONES, PARA ATENDIMENTO DA SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE, no valor de RS 58.209,36 (CINQUENTA E OITO MIL
DUZENTOS E NOVE REAIS E TRINTA E SEIS CENTAVOS) tem adequacgdo orgamentdria e
financeira com a Lei Orgamentdria Anual (LOA) e é compativel com o Plano Plurianual (PPA) e
com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) vigentes, nos termos do art. 16, inciso I, da Lei
Complementar n2 101/2000.

DECLARAGCAO DE ADEQUACAO ORCAMENTAR

Declaro ainda que a despesa preenche os requisitos exigidos pela Lei Complementar n2
101/2000, especialmente aqueles contidos nos artigos 16 e 17, pois estd abrangida pelos
créditos genéricos, de forma que somadas todas as despesas da mesma espécie, realizadas e a
realizar, previstas no programa de trabalho, ndo ultrapassam os limites estabelecidos para o
presente exercicio financeiro.

Monsenhor Tabosa/CE, 14 de fevereiro de 2025.

|-

Ordenador 5as

SECRETARIA DE SAUDE
S e

/
[
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