PREFEITURA DE
y MONSENHOR o ) ’
TABOSA MUNICIPIO

VERDE

MAPEAMENTC DE RISCOS INERENTES

mapeamento de riscos inerentes permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam
& “J"l‘* ometer o sucesso da contratacdo e da gestédo Comtr atual. Para cada risco identificado, define-se: a
2 1y : 1 i 1 > A .

Llidade de ocorréncia dos evenlos, os possive: danos potenciais, possiveis acdes preventivas e

! ident al a0 O - ‘k,«\r"';—‘. pPor acao 7“})(_’1& a Jdety Lf1¢E acg AO e (_,13"*"1“\',31']. (‘.d(;‘(hﬁ(", deve-

’ uma  anad gqualitativa e quantitativa dos iviscos inerentes. A analise guantitativa dos riscos
] robal lidade e o Tal classgsificacio resultara

GO ne jamento e gestao do

] 11 i e s eN ‘ ) inerente: C1¢ planejamento e de gestdo dos

servigos identificados e classificados neste documento.
OBJIETO: (‘<!:';1‘,b't<7"’/‘( AO DiE EMPRESA ESPECLALIZADA PARA HM*“"J AGCAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA FE ASSESSORIA NAS AREAS

] ; ‘OM T DE (‘, ACOMPANHAMENTO F PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS E
L, ESTADUAL L OUTRAS ENTIDADES COM DISPONIBILIZACAO DE

RA SMAR! S, PARA ATENDIMENTO DA SECRETARIA DE EDUCACAO DO

MUNICLIPTO DE MONSENHOR TABOSA/CE
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Objetivo

il Evento de Risco Causas | Consequéncias i Sugestoes de Controles Internos
Atividade

1.Publicagdo de normativo,
|pre ferencialmente em manual de
jco itratagoes, stabelecendo modelo,

! - : Eayidion S ey 1 s 4
ChHahnao ourigdualicdae ¢ INaiCanal Prazos

I.

; | | i {7 Manu processo ae olicializagao ua |
} t i . I ‘ ‘ JdCidiida, ‘ aescievenao LUUao dy |
; ‘ {1 e padroni it 1. Contratacdo que ndo atenda a  |etapas/rotinas do processo, estabeiecendo
i : ; o v documento uma necessidade da organizagdo; prazos e responsaveis para o inicio e término
i | ! DED 1. Auséricla” de | P ‘ para abertura da | 2. fh:-r.pc.‘»n.‘i.ix.ic) de recursos publicos; do processo; o ) | |
| i |y PO ] de | uemanaa; 3. Retravaino, . 3.Criar checkiist  para verificagao de
i v sty il S0 i nLagao OIga0s ¥ atenaimento Gos requisitos HHCIals |
) ’ e : ; igane ge utilizac DFD por ontrole inecessarios  para  a  abertura de umea |
cemanda gue origina a | . . , ‘ - . . - i

i : rea demandante; 4 Representacio  de drpdos  de |demanda na Unidade.

peti ou [reunid

i

i l l P o ) " ' " . . : N “n

' e contrat | Contratacdes { ou lreunidio interna) periodicamente as dreac

i S i 9 . f L S poanilerna)  penoaiCalnente as dréas
to i Yoto demandantes a necessidade e onde obter o

(] = i S o e P
noaelo ge aocumentc pdara ok

| | contratagio. | o, 1o o B s A N e |

> Udm instrumento ae congroie i/:_(_,(,‘mim:\’.-l! {circuiar Interna, Intranet, ‘

!

ertura de |

demandas (DFD); :

5. Instituir sistema, ferramenta ou |

procedimento para padronizagdo de todo o ]
procedimento de cficializagdo da demanda,

de forma a controlar prazos e responsaveis |,

_|pelo processo.
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1. Padronizagdo do processo de contratagao,
com orientacdo institucional (formalizada)
l 1. Auséncia ou incorregdo nas cendo q‘!c a unidade requisitante
! L ral e Arnirac  rolatiog Moy o sutars oo Doctrmonts e y
l . . S demanda. Formalizagdo da Demanda (DFD);
1 Falta de padronizacao dos N . LR ne & L s g i )
i ; wewranaino Necessiuade ae R, Crtar  cnecklist  para V(;‘I’I'il(.dg,‘do ae
{ procedimentos; . S Ntk _—_ . , o e =
i IMULOS gjustes | d (jUE d SOIUG: dLENOHTento requisitos Inicials
‘ | 2 Desconhecimento do , o s e v _ ,
! | COML Lenuad « fecessicaues  Necessballos  paira o abertura e uma
‘ | processo  (fluxo) de abertura de , . ‘ , R .
: ; X i e o ‘ F iTia i o1 ;
: a L ! :'i"\":"x | :4(if"5 l
¥ ;t_v(::”“,g \ i ‘ ¢ y P hecimento da !f:;,,;.!;:,_ 10 | { ‘ \\ f ‘ HAL hiay, il ¢ Ly |
e BN Fegihsicatice. i . . , peunta iNterna perioalcamerite as dreas
| | P S | 4 Falta de sistema ou modeio de | v | . ' ' .“ k‘“
| { | ) IGEOTio quée a a VIO lemarniGaiiies  sobie a necessigaae ae
| | i processo que defina ou exija | _ Vot U e |
‘ P ot s " i 2. Desperdicio de recursos publicos, uai oragdo do DFD e sua contribuigdo para o
| ; | credenciais para inicializacdo da | eSS . N
| | : 4 Responsabilizacao dos |exito do processo de contratacao. |
| | l demanda. | ) ) ) i )
i i | tores/jagentes p ’. ISTEIME ferramenta ou |
); 1 ; | | |
| | ! | !
| | | ! Lo e 5
| i | i [PEI0 Processo. |
! _ ' ; : , SRR URIRPRURP
: | f | Ventiicagdo aas i 5: nealizal O maptdimeto aas Napniaaces |
ia Dl e G | - ) " . . S eInainenias, INGuindo 0s peroaicos,
(1. Ervos na elaboracao dos artetatos da | o o k ] !
; ,, ! letona He plansiamento do chitiatanan. |- 0@ o pare PRFGOIDE 00 Badipe o
‘ i A 14.1 ) ! ) ! ) iplanejamento da contratagao.
! ! ) [2. Atraso no processo de contratacao. —h t
0 1Y ( [SIR sem empo : 12 Realizar o levantamento das at oes de
| g , iy PP s sobrecarga de trabalho ' ' " y
X patd atual na tase Gl o b oo ez = conty zadas a fim U(‘pulmiti a
| 1 % . ) 8 .. laViolacdo ao principio da Segregacdo
, . jetivida daiplanejamento da contratagdo el identificagiio dos mwprdntes e gerenciar o
|Planejamento]  ° . . . i ] ) . de Funcao.
pecializag 0 Lw,.k arga de trabalho/atividades) 5 —— nimero de trabalhos envolvidos.
| das | i i . . 5.Suspensdo dos processos licitatérios i : -
2 npanhament planejamento, {3. Insuficiéncia de servidores i Elaborar checklist contendo os requisitos
contratagoes| | B g P ) ... _ .~ |6.Responsabilizagao dos P .
do processc | pregoeire  ou  comiss&o |4. Auséncia de um processo de verificagao . e fluxos necessdrios para cumprir a etapa
SR : : : _— gestores/agentes publicos; . .
icitatério julgadora e executor/fiscal [de incompatibilidade entre os agentes s ... _|de selecdo de colaboradores/servidores
ontnh o 7.Perda de tempestividade da politica o S
do contrato) publicos indicados - que irdo atuar no processo licitatério
£ e e publica (demanda); R . o
licitantes/contratados habituais  da " . , . _|com énfase na competenua/quallflcagao
o - s .|8. Contratagdo de empresa cujos socios
Administragdo (inciso Ill, Art. 72 - Lei e verificagGes preliminares

14.133/2021 e art. 193, inciso X da LC Selai sepyidaoes da unleame: (conflitos de interesse, rec:
840). trabalho, dentre outras |dade %
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Planejamento
das
contratagoes

Estudos

Necessidade
Contratacdo

Técnicos
Preliminares -ETP -

da

1

| to ] roc C

A
3
+
0 Y
"SI INares
ualiincaca nee

| e415aCa0

|

i

|

|

1. Falta
elaboragdo do ETP;

2. Falta de padronizagdo dos

procedimentos para realizagdo do

ETP;

3.Falta

PLA 5. Falha na defini¢do do
contetido dos  Estudos
Técnicos Preliminares

de padronizagao

PN alifian s B s e
ae qw!wn,,agw; tecnica para

das

|
i
!

|

limento da necessidads

julgar pertinentes);
4.Estabelecer, no processo
indicagdo, a obrigatoriedade

de
de

noacoica nrovia innto a area !

de pessoal no sentido de verificar

ipossiveis incompatibilidades quanto a

Iparticipacd do servidores

oCICLIONAUUS € 1Cidlal C i
ag30 Ge Mouo que O principio aaj

gregacdo de fungdes esteja

obedecido.

i
3

( 18] 1

) i

i contratacads |

| ) indo contenha ac informacoes |

{contratacio; | . : |

t CrHile Catuuud bt |

CHO por Grg ‘

3 eliminares da contratacao; !
i ( Pt

( O [ ( i

} ' ‘ i |

15, Licitacdo deserta ) {

' 1€ i i

10 i ST CE £ £

i . ' jacompanhamento e cumprimento i

HNprimento oe prazo P, i

- o jaas etapas previstas i

Y TISCatiz i = a 3 i

‘ i 3. Realiza plano  de capacitacao |

8. Responsabilizaga |

ficiéncia no processo de
_|contratagdes do drgdo.
1.Contratagdo de solugdo ndo

9.In¢

permanente para os colaboradores e

rvidores que elaboram os ETP.

ce
>

itenda & necessidade que originou a
contratagdo (ETP cujo conteudo ndo
permite atingir seu objetivo) ;

2. Desperdicio de recursos;

3. Retrabalho;

t. Padroniza¢do do processo de
contratacdo, com definicdo exgwam S
requisitos pela unidade de_gﬁnda
2.Elaboragdo de P
capacitagdo permanten

servidores da

B

A P ST

PRAGCA 07 DE SETEMBRO, N2 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 — Tel: (88) 3696-1117
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br

SRR TR Gl




PREFEITURA DE

MONSENHOR D )
TABOSA

especificagbes técnicas dos bens e |4.Dificuldades na pesquisa de precos; Planejamento e da area de licitagdo
servigos mais utilizades pela organizagdo. |5. Diminuicdo da competicio; 3.Definicdo de normas estabelecendo
6

| Falta de modelos referenciais de ETP Suspensdo da contratagdo por érgdos  |contetido minimo obrigatério dos estudos
' anpxiling toenicn  ide contrale teenicos nreliminares (checklist haseado
:- esponsdvel  pela  elaboracio do !7,/\11350 da contratacdo. na Lei n2. 14133/2021)
i iocumento. | Responsabilizagdo dos gestores 4. Disponibitizagdo de modelos
| !,- ' I Arir e i faalal | Ineficiéneia no | 56 de gestdo doreferenciais de ETPs para auxiliar e
{ ~ | ’ 3 . 4
i€ éonicos envolvidos na sua
T | ! i

1 | | |
' ‘ se ¢ principais prok |
| i i ihvn FPIUEHTCa 0GOS 10 Processe (it i
‘ tg!anc'jz:.:‘.(’.:t(;» das compias e
i ? jcontratagdes de modo a aprimorar |
| | | . R i |
| | icontinuamente O Processo ae |
| | ! ! |
i 1 3 !
' 1
‘ | » i z‘ |
; ! lelabora i
i f | | i . ; UL T - bl Errtiae |
| i | i ‘ 6.1 st contemplando teaas |
1 | 1 i |
| i |
|
!
| | | | i .
| i ! i l¢ e o T
| | | i i =
| | | ! i )
|

nente em

de contratacBes, gue os estudos técnicos|
que subsidiaremn os projetos bdsicos el
termos de referéncia que contemplem
informagdes acerca de levantamento de
mercado e justificativa da 439 PREg,
escolha da solugdo a se ontrﬁada, b

. \I
como dos demonstratiyfs

e “E4 L e ; S S - %\ ‘
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ol . - " = 1. Instituicdo de um Plano de Contratagdes
1.Auséncia de Planejamento 1.Contrata¢do de solugdo que nao Anual ¢ ¢
Fstratégico na Organizacdo; atenda a necessidade que originou a e B
5 porBon ot : . P s s 2. Instituir Instancia de
b i = et i a2 PusEncia de um Plano de Coniratacdes|contratacio; ; i ; N
| 7 s!PLA 6 Falha ou auséncia de C B
Planejamento| . bk vl L e | Anual - PCA; 2. besperdicio de recursos; - R
u | Preliminare e de alinhamente da| = ) . 3 cdes e 0s  principais
das . G S e 3. Auséncia ou falha no processo 3. Retrabaiho; -
| a tacdo aos Planos do| | I anizagao.
51, f el das ' 4. Responsabilizacdo dos gestores . . g
)€ g A B ¥ ( st ) G
_ | ' o aos infrumentos  de |5.Suspensan da contratacao por orgaos ' —_—
i I | f G gage Qe
! ! ;‘ Planejamento do Orgio ide controle. ;
CH |
: b 1 (€ { t + 2 ;
| i | | | tlaragd — |
1 1] ] . I
i i , : i wizegdo  do  processo  de
{ : contratacdo, com defini¢io
r ! ’ lvalidacdo dos requisitos pela
i i ! Auséncia de um Plano de Contratacdes Unidade demandante;
! Wik ! 3y \ Yo Tt e yvAantfonte 3
i ‘l i F Anual } ) | ' Plano i paCilaCal PCHnanuente !
| | | ¥< s ‘ ‘ i
| [ . | ‘ T b B
{Planejamento U PLA 7 Auséncia ou falha nai ol , , . i - i - : e |
Ea : ( " i LIVas/ ¢ { nual con iprovacac  pela AlLg i
' de necessidade dal ! o - g ) PR . & 3
?r.féh‘rmtamt” s | Contratacio { L ; R o d ‘
| l ! | | § |
Hi ¢ {
i : | b il diis, | ' |
| i ! [, ' |
1O.F ) LS5 (i el dt
|
contratagBes e 0s principais
7 o o - ) contratos da organizagdo.
; Sk 1. Falta de padronizagdo dos processos de|1. Contratacdo de solugdo que ndo
PLA 8. Falha na definigdo do| ~ ~ """ age P e C_ sy g ‘ q e - ) e ER
Estudos  Técnicos Esitatide diss Estudos contratagac; atenda a necessidade que originou a [1.Mapear o processo dg
Planejamento 5, ‘;t%minarews ‘ Técniﬁos preflivilnres (fatha 2.Definicdo de requisitos por outra |contratagdo; 2.Prever, no mapeag’#ento 30 processo,
& - e = , .
das Requisites dalou auséncia na definiclio unidade que ndo a demandante; 2. Desperdicio de recursos; etapa de revisd dos artefatos
contratagdes Contnbarin dbs Requisitos g 3.Ndo  participagde da  Unidade |3.Retrabalho; planejamento par ica Mmencn
Contrataciio) demandante na equipe de (4. Dificuldades na pesquisa de pregos; adequacdo dos re
planejamento da contratagdo; 5. Diminuigdo da competicdo; 3. Prever, no mapea to 0 proce
: b)
»~
(TN

pre A

RUNTIIRE S 5 X
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4.Falta ou deficiéncia na capacitagdo para
desempenhar a atividade;
5.Conflito de interesses

H
|
' s
i7acag e i i 1 i
] Y o
Y
¢ RIERaTe (
i
) ‘ '
' Ga COUtl (Co €
TRFeraEeE)
mnteresse)

6.Suspensdo da contratagdo por érgaos
de controle.
7. Atraso da contratagdo.

que a equipe de planejamento somente
inicie a elaboragdo do termo de
rcferonrx ou projeto bdsico apds a

ey ne rup--- ¥ u-~r""-r {
i Inefi no Process £ dn{ x,rhn:sm:m.‘ t
1 P | — . ' ” o
ey [ it Jpac 10}
| |
| permant |
$ P (PR, R . [Py, |
i !. I ¢OCS de aivuigagao ae |
t !~ | ' !
ls roa ! b
it i U }
I " 1 ot x :
fcontenao Chedddist com as orientacoes e

|
i
|
|
|

' R oyl todime 1
agevermn ser ailenaioos pela

[rasse Gt

|}
|
i
E t
! , PR
icquu,w de planejamento da c.nn‘crat.;;g;mi
| |

! -~ X o 3 d -
(e.g., dccumentacdo de todas  as
! S ici 3 f i
A y ¥ NTR| 3 |
A i0 preco  cont ou |
intereu y (o processo de aquisicao por | 4 : I
J¢ } } au de orgac de controle
i » Ga necessiaaae gue |, Eoc
Loris i G ‘
| 150 ot U 105 i vaildaGal USt
i3, Ad solucio obsoleto ou | . =4 diyds i
T *NCle i . |
14. Restrica da e/ou ilegal da| i
10 i = |
v

15. Responsabilizagdo dos gestores

|6. Direcionamento da contratacao

7. Fatha na justificativa da escolha do tipo
de Solucao a Contratar
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1.Elaboragdo de fluxo estabelecendo
procedimento consistente para
elaboracdo de estimativas de prego e as

1.Coleta insuficiente de precos ou falta

! & Y " ¢ om e iloar ser
| jde inetodo para realizar a estimativa;, |, ., F— A 4 i . ~ . ;m,'u ,, ———
o ! ) S ‘ compiementar |
{ > Falta ou auséncia de participacao dos . ' 5 |
‘ ) ) . |pa lise aa Ed Qa0 aa a pesyuisa,
| ! | {ndo respondem as 5 41 fe e L ' 3
i o . 4 < y { £ ieChniac { i
; ; de cotagao ou informam|_ .. 7 . . . .. ! ; t
. ‘ . aue dey puidos  pel
| ‘ .. . ~ |precosirreais) | ) I |
i;wun'.v.‘, CivdGoiu Ul | | [V 1 i ’ ? i
{servidor no ftema {complexidade dal | ) ' h ‘,
b S ES | . { Ce proposta O}
| ‘ 0 e v . _lcontratacao - tema) e g . . fira do neio de offci otificand :
5 h T (9] HTEFCaa | { ey } O, LN arh iU
| {i.. | . » 14.Sobrecarga de trabalho b e ' | brierat mpiartade | W
i 3 | linal Ge prego ) Gk g e i 108 10rned oworigatoriegaoe iegail
| | ; |5.Quebra do principio de imparcialidade | B n - _. A
! | | | . 3 i aa IRIK e proposias cOoOmyi
| | ! 16.Fatha na etapa de ilevantamento e | ; ' - P !
| tra (3] mentos vaiid
i ! ntificacac aos servicos | | (
f sistemas reterenciais) ‘ {
; | de custos r
i i i i namento dos rec i i, B i
s | -: : l |
‘!' | | 7 | | !
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!
l

n[,.:,;,\;, -

Estudos Técnicos
Preliminares -

| Providéncias para

Adequacao do
Ambiente do
Orgdo

PiA 12. Falha -
QU aLis

"f‘u(}&O da necessidade d
equagdo da organizacdo

:A-‘«d

©
{3

1 Do consudora(ao dos cu'ms
adequacio ne

ara a escolha da
solugao contratar.
2.Falha na falita de
integragao entre as

Unidades da Organizagdo

12 Aurmento dos

i3 Necesst
|
{(.(UH ratacan

adaoe de realizar

Ipartes da solucdo:

ete, da  contrats

1Ca0 a

vaiores contratados;
nova
para integracaoc das

ra

YOG cimlece
ats simples

1.Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de
planejamento da contratacdo realize os ETP

identificando todas as partes da solugdo
£ iy tn fa nerpacidade Ao
Ly ot taca par depois }
(s E i . | ‘ |
i |- { Q )
u iy 1Ca0
| i !
5| i i
i |
; i ' [
- =
Ve ;
! ific ¢ o0t age a jurisprudéncia |
| | ' ' :
'.;\
|
art fa 14.133
: belecer processo {fluxo) em gue a eguipe
|t planejamento da contratacdo deva avaliar
todas as formas de parcelamento possiveis para

escother a que melhor se adequa a

1 Escolha da so!ugao oue nao
mais vantajos
Administragao.

é a para a

do produto contratado
4.Retrabalho

2.Necessidade de nova contratagdo
3.Impossibilidade de utilizagdo

1.Equipe de planejamento da contratacéo«elabo;a
planejamento da adequagdo do amblen};le da
organizacdo e considera seus custos ya ana 159 que
determina a solugdo que sera escolhifia. \N
2.Estabelecer, dentro de um chelﬂastxa do
para o processo de contratagdo, um’ rtem e
para lembrar quanto a analise de nec
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3.Falha no levantamento de

requisitos
4.Desconhecimento da
tnctritknira dne nearpcenc p
lda situacdo da prépria

i, . '
iUnidade.

5.Prejuizo
6. Contratagdes emergenciais

adequacdo do érgdo.
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