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MAPEAMENTO DE RISCOS INERENTES

O mapeamento de riscos inerentes permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da gestdo contratual. Para cada risco
identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis agbes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de
responsaveis por agdo. Apdés a identificagdoc e classificagdo, deve-se executar uma anélise
gqualitativa e quantitativa dos riscos inerentes. A andlise quantitativa dos riscos consiste na
classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultaré
no nivel do risco e direcionara as ag¢des relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento
e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos inerentes de
planejamentc e de gestdo dos servigos identificados e classificados neste documento.

OBJETO DA LICITAGAO: CHAMAMENTO PUBLICO PARA O CREDENCIAMENTO DE PESSOAS FI{SICAS E JURIfDICAS
CUJA PERSONALIDADE CONSTITUTIVA EM CASO DE PESSOA JURIDICA SEJAM ASSOCIAGOES, COOPERATIVAS OU
ORGANIZACOES SOCIAIS QUE TENHAM POR OBJETIVO SOCIAL O APQOIO OU FOMENTO DA AGRICULTURA PARA A
PRESTACAO0 DE SERVIGOS DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E EXECUGCAO DO PROGRAMA HORA DE TRATOR NO
MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE
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1.Publica¢éo de normativo, preferencialmente
em manual de contratagdes, estabelecendo
modelo, criando obrigatoriedade e indicande
prazos e responsavei

2,Manualizar o processoc de
demanda, descrevendo todas

oficializagao da
etapas/rotinas

do processc, estabelecendo e
1. Falta de padronlzagdo do 1. Contratacdc que nao atenda a |Fesponsaveis para o inicio e do

processo ou de um documento padrao uma necessidade da organizacdc: processo;
DFD 1 Auséncia x ztmc;delol para abertura da demancia; 2.Desperdicio de recursos publicos; 3. Ct'jéir checklc.!ist para verific‘a‘;ao de
levantamento e 2 Desconhecimento da ; atendimento o8 requisitos iniciais

& Oficiali : B i i 3.Retrabalho; 3 i
Elaborgg;l.o ”)zhi:“za;‘:éo formalizagdc da demanda necessidade de utilizag8o do DFD por 4 eqenra’ 55 de B TR necessdrios para a abertura de uma demanda na
a o C e Cco ole., I
do i F CAREnea que origina a parte da area demandante; 4 REPI ('ﬁ qu 28 4 1 Unidade.
A A 3T@E tagd [ s de controle, i
contratagéo, 3. Falta de um instrumentc de EF”;?" agdo de drgfos de Lf’n k 4. Comunicar (circular interna, LIntranet,
planejamento de contratagfies anual Contratagdes FOPALUaS OU  Ireunifio interna) periodicamente Aas A&reas
da Unidade. onamento irregular do objeto demandantes a necessidade e onde obter o
modelo de documento para zbertura de demandas
{DFD) ;

5.Instituir sigtema, ferramenta ou

procedimento para padronizagd@o de tode o
procedimento de oficializagic da demanda, de
forma a controlar prazos e responséveis pelo
processo,

1. Padronizagdc do processo de contratagdo,
com orientag8o instituclonal (formalizada)

i A Auséncia ou  incorregdc nas |estabelecende que a unidade requisitante deve
informagses técnicas relativas & |[ser a autora do Documento de Formallzagio da
i ralts R wadren HEs demanda. Demanda (DFD)f
procedimentost 2is Ret.rabalho ~ Necessidade ds []. CL':L?r checklist para_ ‘verii'i:a;a; .
2. Desconheciments do proc & muitos ajuste para gue a solugao at.erndl@erngo des requisitos _.n.u
] B A g contratada atenda as sidades ou 1@cessarios para a abertura uma demanda na
% DED 2. Abartura de (fluxo} de abertura de demandas do abandono da solucdo contratadar inLdade .
Blaborago| Oficlalizagdo demanda por Unidade que Crgle) ; G 3. Contratagdo de uma solug#ic que nic [3, Comunicar (circular interna, intranet,
Ho BED cafdenznda néio a requisitante. P. Desconhecinento da legislagho atenda & necessidade de negdcio que |reuniZo interna) periodicamente &s Areas
4. Falta de sistema ou modelc de a desencadeou; demandantes sobre a necessidade de elaboragic
prc;e=<§  que defina ou exida |9 pogoardicio de recursos pablicos; kio DFD & sua contribuic#o para RR&
para iniclalizagdo da 4, Responsabilizagao dos [|processo de contratagae. Qy 6‘,
demanda. gestores/agentes publicos; 4. Instituir sistema, £ cu JE
5 Ineficiéncia na gest8o do [procedimento para padroniza o
processo de agquisigbes. procedimento de oficializaga g
fcrma a controlar prazos e i
rocesso,
1. Buséncia ou falha na identificagdo |1.Erros na elaborac3o dos artefatos da [1.Realizar o mapeameto das':\habili aBen & L
das competénclas necessarias para o |etapa de planejamentc da contratacao. treinamentos, incluindo osrg periddicos, f
desempenho das fungBes  (conforme |g nerage ne processo de contratacdo. necessarios para participar dd eé; pe@
z - wi v i : - ~ - -
Rssegurar PLA 1. Falha :;ﬂnd.iauclo dos }zﬁret:];':_,._o,rp.‘o—jmr{.:éj“.,dg]_:;e;d ie:,i U,agl 3.Sobrecarga de trabalho Sl::efdine?to da cont xif«:?ir - il
objetividade e Sguncey P kel ookl I Ll il s g ek ‘_}_.'p“ S22 |4, viclagao ao principio da Eribdacsall O HLanenRto 25 achmn A G8
exercerem as fungdes do|para atuar na fase de planejamento da contratagdo das a fim de permlitir a

Planejamentol especializagéo Segregagdo de Funcgdo.

processo licitatério contra E:1e] (scbrecarga de > A " identificagac dos integrantes e gerenciar o
das B : A (equipe de planejamento, |trabalho/atividades) 5.::uspensa<:‘drfs processos: Licitatorios |i.uere de trabalhos envolvides. i\
GONEratacoes chmpanhamarlér o | pregoeire ou comiselio |3, insuficiéncia de servidores S'RESPO?E’IB}:’QUE"?E"O, . s Elaborar checklist contendo os requisit e \\\
licitaté?fc?L 59| julgadora e executor/fiscal 4. Ruséncia de um processo de ;eftcf‘?m‘ager‘mes _pu,tj“icm" ] . . |fluxos necessarios para cumprir a etaj L de |\ Y

do contrato) verificagdo de incompatibilidade entre|f-Ferda de tempestividade da politica|selecsio de colaboradores/servidores que irao

% 1 i/ V.
os agentes publicos indica e|ptiblica (demanda); atuar no processo licitatério com énfase na
licitantes/contratados habituais da|8: Contratacéo de empresa jos séclos|competéncia/qualificacao e verificagoes

cu
Administracio (inciso III, Art. 7° -|sejam servidores da unidade. preliminares necessérias (conflitos de




PREFEITURA DE

MONSENHOR
TABOSA

N4

selo uni
R OGR]

Lei 14.133/2021 e art.
LC 840} .

193,

inciso X da

interesse, sobrecarga de trabalho, dentre
outras que a Unidade julgar pertinentes):
4. Estabelecer, no processo de indicacdec,
obrigatoriedade de realizar pesquisa
prévia junto a &rea de pessocal no sentido

de verificar possiveis incompatibilldades
guanto & participagio dos servidores
selecionados em relagdc a Contratagdo;

5. promover a supervisdo do processo de
contratagéo por cutra Area da arganizagéo de
modo que o principlo da segregagdo de fungfes
esteja sendo obedecido.

a

1.N3o atendimento da necessidade
que originou a contratagao;
2.Diminuigdo da coempetigdo e 1.Definir/Publicizar norma interna que
aumento indevido do custo da estabelega que a Assesscria Juridica ndo
contratacgao; aprovard processo de contratagio que nio
{.Falta de padronizacho: ol mADSANEnto 3, Suspensdo da contratacio por 6rgdos contenha as informag®es pertinentes aos
Estudos Técnicos de control estudos técnicos preliminares da contrataglo;
Planejamento ‘li A PLA 4. Contratagéo do processo de contratagao. e con ‘3.- i O Magear = padromizer © processo  de
e ;;ﬁ mNr;?:l;esssldade renlinache dos eatudos|2. Pessoal ndo capacitado op . Denpesidicio de Fcureos hklicoss contratagéo contruindo checgfis‘ d;
% 1al L fi i ’ ese : — %
tontalaginas da Contratagio thanioos preliminkces, sen:quallricagdo necessalr e SLivitagho asserca i controle para auxiliar nc acompanhamento e
3.Desconheciments da legislagdo S Atraso nas entregas e descumpriment® |cumorimento das etapas previstas.
o .
o _piazos . i 3.Realizar plano de capacitacadc permanente
7. Falha na fiscalizagdo contratual. para os colaboradores e servideres que
8. Regponsabilizagdo dos gestores, elaboram os ETP.
9.Ineficiéncia no Processc de
contratagdes do 6rgdo.
1 Padronizagio do processo de
contratacgio, com definigdo e validagdoc dos
requisitos pela unidade demandante;
2.Elaboragdo de FPlano de capacitagao
permantente para os servidores da area
de Planejamento e da &rea de licltagao
3.Definigdo de normas estabelecendo conteido
minimo obrigatéric dos estudos técnicos
preliminares (checklist baseado na Lei n*®,
ant ) . 2021}
1.Falta de qualificagdo técnica para 1.C..:n!_r;itaq:ﬁo i _nac atenda 141,33/40,‘1_j E: gl
elaboragio do ETP; a “e'~95bldadTeP que originou 2 [4.Disponibilizagdo de modelos referenc;‘t}hde
3 contratagao (Ef cujo contelido ndo T a ili &
2. Falta de padronizacdo = dos permi?e gting(ir seu a-bjetzvoi s inizlfia;oﬂs izxzt;a;:bofar;;;;tar ifw:‘ﬂ @f‘/
procedimentos para reallzagdo do . : : . " e A
ETD; 2.pesperdicio de recursos; §.Aprimorar ou instituir ReIEériog com a (A
' . 3.Retrabalho; sintese dos principais proble identyl ficados
. Estudos Técnicos 3.Falta de padronizagio das ' f i
Planejamento Nt . pmtaéd:um :.dnfinr:::dg: especiflcactes técnicaz dos bens e 4. Diflculdades na pesquisa de pregos; m? tprotceséso‘ ;ie p;anmamergto %rﬁﬂ ::'_l 3. re
das ETP - Necessidade|oonre servigos mais utllizados pela|5.Dimlnuigdo da competigao; ShptIatag es 0f Modo A @primorar BONE-faglense S
con:rataccesd CEbtratanko Técnices Preliminares S ANLYAGES 6.Suspansac da contratacdc por drglos 0 processo de contratagidoc- e de
2 > ¢ i v g . i 9 orientacio para os agentes que participhrem do| Qv
4. Falta de modelos referenciais de |de controle. '\E‘

ETP para auxiliar a
responsével
documento.
6. Desconhecimento da legislagao.

pela elaboragdo

equipe técnica

do

7.Atraso da contratagio.

8.Responsabilizagdo dos gestores

9.Ineficiéncia no processo de gestdo dq
6rgio

processo de elaboragac dos ETP. o
B.Elaborar checklist contemplandg }oa
etapas necessadrias para o atendiment rAE]
de planejamento da contratagdc e incluir sua
obrigatoriedade de execugdo, ac final desta
etapa, por um agente diverso da equipe de
planejamento.

7.Instituir em documento
preferencialmente em manual de
que os estudos técnicos gue
projetos bésicos e termos de referéncia que
contemplem informagdes acerca de levantamento
de mercado e justificativa da

formal da Unidade,
contratacgdes,

subsidiarem

escolha da solugdc a ser contratada, bem como

o

os| '
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dos demonstrativos

1.Auséncia de Planejamento
Estratégico na Organizagao;
2.Auséncia de um Planc de Contratagdes

1.Contratag&c de solugd3o gque ndo
atenda 4 necessidade que originou a
contratagao; i

1. Instituigdo de um Plano de Contratag&es Anual.
2. Instituir Insténcia de Governanga

" Téan ;
Planejamento) .’:.a;tudon Téonicos| PLA § Felha ou susénais de Anual -~ PCA; 2.Desperdicio de recursos; para acompanhar as contratagdes e os
Praliminares -landlise de alinhamento da . 3R 1hos F i L o
dag 3.Auséncia ou falha no processo .Retrabalho; principais contratos da organizagdo.
Alinhamento  aos|Contratagdc aos Planos do : L
contratagdes Blanos do Orgao brglo de analise das contratagdes 4.Responsabilizagio dos gestores 3. Estabelecer processo (fluxo) onde esteja
: alinhado aos intrumentos de 5.Suspensdc da contratag¢do por érgdos previsto a obrigatoriedade de an&lise aceroca
Planejamento do Orgdo. de controle. do alinhamento da contratagdo.
¢
4, Desconhecimento da legislagdo 6.Atraso da contratagio.
g 1. Padronizagio do roces:
1.Ausérncia de um Plano de Contratagdes con?:rata?;aoc p— deflniqai\ :esiglidaqgg
, T “
Anual PGR; 1. dos requisitos pela Unidade demandante:
2.nuséncia ou falha no processo de Contratagéc de solugdo que ndo atenda 9 piany de capacitae i e
identificacdc de necessidades do |2 organizag&io (aquisigges |¢-FPlano ed ag LLRGSC. BREUIARSEALE R o8
Estudos Téonicos drgac. desnecessarias, incompletas ay [fervidores da drea de Planejamento;
Planejamentol P'r'slimi SEGE _|PLA 7 Auséncia ou falha i a6 qualificaco i intempestivas/emergenciais); 3. Instituir um Plano de Contratagoes Anual
das ETP - Hacessldade anklise de nacsssicade da '*'rientat;AO técnica dos servidores 2.Desperdicio de recursos; cofl-dprovagie pela: Alta Aduinistraghoy
contratagdes da Contratagdo Contratagio responsdveis pelo levantamento de 3.Retrabalho; Elc?boraq:ao de um checklist que contenha as
necessidades; 4.Representacio por 6rgéos de controle orientagdes para o levantamentc de
4. pefinigdo de requisitos por outra |5 Responsabilizagdo dos gestores geies?;liiad.es ;LO izbl.to d?. Ul;‘;iuda.:.de' )
unidade que n3o a demandante. s EHBRLEIRET netancia Qs OVaLNangR
Kiatras FReiaka di eoptistacis para acompanhar as contratagdes e os
CALERS0 noS [Procsssos =0 LG principais contratos da organizagdo.
1.Contratagdoc de solugdo gque nio
1.Falta de padronizacioc dos processos ateznda aénecessidade que originou 3 |4 Mapear o processo de contratagdo;
de contratagdo; GANLLALAGAD; 2.Prever, no mapeamento do processo, atapa de
2.pefinigao de requisitos por outra §.Desperdlc1o de recursos; revisdo dos artefates do planejamento para
unidade que ndc a demandante; .Retrabalho; verificar suficiéncia e adequaglo dos
; Estudos Téonlcos A :&d:'alha :: d.fin:c::d:o 3.N30o participagdo da Unidade |4.Dificuldades na pesguisa de pregos; requisitos;
Planejamentol o1 {minares & :‘:2:1:0] Prel '.n.r.‘ 'uuh:demandante na equipe de planejamento |5.Diminuigio da competigic: 3. prever, no mapeamento do processo, que a
e iatsa -Sas Requisitos da ou ausdneis na definiglo dos da contratagao; 6.Suspensdo da contratacic por &rgdos equipe de planejamento somente inicie a
ontr g Contratagac Requimitos da Contratacdo) 4. Falta ou deficiéncia na capacitagaolde controle. elaboragdo do termo de referéncia ou projeto
para desempenhar a atividade; 7.Atrasc da contratacio. basico apds a aprovaglo dos estudos técnicos
5.Conflito de interasses. 8.Responsabilizacao dos agentes preliminares.
B.Auséncia ou ineficdcla do Programa de| publicos. 4. Instituir Plano de capacitagdc permantente.
Integridade 9. Ineficiéncia no processo de gestdo do| Fortalecer as agSes de diw Qﬁ“‘\'éﬁ?
Quvidoria como canal de denﬁnc{é
4rgdo
1.Mapeamento do processo - luxow- r‘:)nt'er:d
checklist com as orientaglesié passo ue devemn
ser atendidos pela equipe de neffgynto da
. o 1.Aumento a6 preco contratado au nl:ontratacao (e.g.‘,. documgntit;aol de das asi
1.E‘alh§1 na definigdc dos requisitos|;nterrypgac do processo de agquisiglio por mteragbes, pa;;clm?ﬂ%o ?e I‘eunl'bl pre em
técnicos; ) decisdo judicial ou de 6rgdc de controle gzgsgitgs sex;v oned, em oca:.s‘ i = na g
2.Falha ou auséncia de instrumentlos 2.Nao atendimento da necessidade que s B ?
de pesquisa de solugdes de mercado; g i 2.Estabelecer premissa de gque o leyan
Estudos 1 DERGINeU; & GolsEatapaal das solucgdes de mercado s& ocorrdrs s a
‘ Tacnicoe PLA 9. Falha b 3.Fa‘ltFi de padromztdcé; e mapeamentc do |3 adocap de tipo de solugdo cbsoleto ou validagdo  dos remuisitos sela Unidade
Planejamento| o .)ipinares - | leventamento das Solugdes [PTOCE®S0 de contratagdos proxime da obsclescéncia. demandante;
das 3 - i 4.Falta de conhecimento técnico 4 i i ; ¢
# i o reado disponiveis 4 Restrigdo indevida e/ou ilegal da - )
contratagdes LavEn ?mentv S8 [an Xy L dos servidores envolvidos no nri~g g 3.participagdo da A4rea demandante durante o
Mercado ; - COMPELGat rocesso de levantamento das solugdes de
planejamento da contratagao. - P 1k G
b sioas 4 i 5 5.Responsabilizagdo dos gestores mercado disponiveis:
.Quebra o principie e ) - i N ) \
imparcialidade da equipe (conflito 6. Direr:j.onam.ento. d.a c,o.ntratacao 4, Estabelecer Plano de Capacitacio; R
de interesse) 7-_Falha na justificativa da escolha do|§ yerificar quais os instrumentos necessarios ]
tipe de Solug@o a Contratar para realizar o levantamento das solugfes de
mercado e pesquisas de prego.
aq preg
B.Fortalecer as agdes de divulgagio da
Quvidoria como canal de dentncia.
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7. Implantar Programa de Integridade na
Organizacgao
1.Coleta insuficiente de pregos ou 1.Elaberagao de £luzo estd 9
falta de método para realizar a procedimento consistente para elabor
estimativa; 1.Utilizacsc de pardmetro inadequado |®Stimativas de prego e as agdex para os
2.Falta ou auséncia de participagao dos|para anilise da viabilidade da e‘m Su Julges Eer n,e(im:ﬁérla e
fornecedores {n&o respondem  as|contratagdo '”Ompl?me”tar 4. pesqulAay
solicitacees de cotagdo ou informam|2.Dificuldade de  justificar as [Incluir no checklist orientacbes e culdados que
rstudos Téonicos| PLA 10, Falha na definiglis|Precos irreais). estim‘?tivas de pregos quando gzv?gniefi%qﬂﬁl:{i?— p-,-,-,l;; ca:uli‘pn;u:' ‘[;lr—i‘rm.ijl-“‘rﬂl“:\ﬂ
Planejamento| Preliminares -|dao ‘contedde dos Nstudoa|3.Falta de experiéncia cu capacitagio[guestionados por partes interessadas. de Lre i: S AR R ASTRIREE I Renats
das Estimativas Pécnicos  Preliminares  ~|dos servidores no tema (complexidade(3.Licitagdo deserta 3A9f¢7-" e e
contratagles| Praliminares dos|falba na estimativalda contratagdo -~ tema) Sobreprego da contratagdo .Ac fazer a solicitaglo de propostas so mercado

por meioc de oficlo, notificando os fornascedores
da obrigatoriedads legal da apresentagdo de
propostas com orgamentos valldoa;

4.Realizar © registro das (ltimas pes
Superfaturamento dos valoresimaneira a construir uma base de infc
7.Nz3o utilizagdo de sistemas| contratados sobre os pregos praticados pelees mercado.
referenciais de custos

4.
Fregos preliminar de prago 4, Sobrecarga de trabalho 5.Responsabilizagio dos agentes
5.Quebra do principio de imparcialidade|6.Danc a imagem do Orgdo
B.Falha na etapa de levantamenta e |7,
quantificagdo dos servigos 8.

Atraso da contratagdo.

; . o 6.Fortalecer as agfes de divulgagio da
B.pDirecionamento dos requisitos Ouvidoria comoc canal de denuncia.
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1.N4o planejar a contratagao da

solugido como um todo;

1. Imposibilidade de atender a
necessidade de negécio que motivou
a contratagic.

1.Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de

planejamento da contratag8o reallze os ETP
identificando todas as partes da solugdo
necessarias ao atendimento da necessidade que

motivou a contrataglio, para somente depois decidir
pelo parcelamento ou nd3o para fins de contratagdo.

2.Estabelecer processo (fluxo) em que a eguipe de
planejamento da contratagdo deva avaliar se a
solugdo & divisivel ou n#o, levando em conta o

mercado que a fornece e atentando que & sclugéo deve

Ambiente do Orgdo

raeguisitos

4, Retrabalho
5. Prejuizo
6.Contratagdes emergenciais

4. Desconhecimento da
estrutura, dos processos e
da sltuagéoc da proépria
Unidade,

2.Falhas no planejamento dal2, Aumento dos valores contratados; ser parcelada gquando a resposta a todas as 4
Eatudos Técnicos contratagao; 3.Necassidade de realizar T‘SVE perguntas a seguir forem positivas:
3 1 - 3.Auséncia de um Plano contratagdo ara integragao das : 2
) i ér:}igiitgiva* s X Falba N88,nual de Contratagdes do partes da sslgcéo: 8)# ‘cacnicknbuts vidvel dividis & saluphod
o uat > 3 Justificativas para N soqtos - % 3 T ) b)E ecomonicamente viavel dividir a solugéo?
contratagdes POER, "|parcelamento ou néio da Soluglo A ; n Do) @ EEgen; C)N&c ha perda de escala ac dividir a solugio?
Parcelamento ou 4.Conflito de interesses; 5.Responsabllizagao dos agentes 7
2 T : S p d)Ha o melhor aproveitamentc do mercado e
néo da Bolugao 5.Desconhecimento da] publicos. ifaslo ds o It wa Alddle &
lagislacao; 6. Fracionamento irregular do solugdo?
o 4 i & o E of-P o] 3Pt 3 ' " :
G-Si?uﬁl‘;te@raaao das partes da D}:?ngar da mgg;‘f;:;:géo i\ai: 3.verificar os reguisitos que a jurisprudéncia
QLGRS :; >les . entende como validos para a demonstragdo de que o
imp parcelamento ndo configura fracionamente do objeto,
tendo em vista a previsdo por exemplo do art. 71 da
14,133,
4. Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe
de planejamento da contratagio deva avallar
todas as formas de parcelamento possivels para
escolher a que melhor se adequa a
1.Desconsideragdo dos custos
para essa adequagao na
avaliagso para a escolha da |1.Escolha da solugdo que ndo - ) ‘ . )
solucdo a contratar. & a mais vantajosa para a 1-lE‘qU{Pe de planejamentec da <“ccrilt:ar.a:§f: elakmz‘rz
B Administragao. planejamento da adequagao o ambiente da
Estudos Técnicos 2.Falha na falta de ! L ; < G pi
Planejamento E‘r-alir;LiruareS I ~| PLA 12. Falha ou auséncia de |integragdo entre as 2.Necessldade de nova contratacio Zzgi;;fzga: iufzgzédziz ;:E: ;;:Sﬁ“?: e
das Providéncias para| avaliagho da neceseidade de |Unidades da Organizagdo 3. Impossibilidade de utilizagdo 2 E-rab 1eneh dantre de' um“ c‘rnkl"\ : o
- g cer 1 e st .8 Q
contratagdes |Adequaglo do| adequacke da organizagdo 3.Falha no levantamento de{do produto contratado Sxboe £ e il

para © processo de contratagdo,
para lembrar guanto a
adequagdo do drgao.

um item explicito
an&lise de necessidade de
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-7 PREFEITURA DE

MONSENHOR
TABOSA

selo unicef

1.Nao realizagdo de andlise de

elabora
gestlo

1.BEquipe de
an4lise de
contratual;
2.AnAlise e avaliacglo dos eventcs apontados

planejamentce da
risco da contratac8o

contratagdo
e da

e
dos controles previstos/existentes;
3.Estabelecer um planc de agdo para verificar a

riscos; implan;aqag dos cor.rgrcljles-a sugeridos, 1-3r.r_;:_»a ;ia
i execugdo da etapa (planejamento, selecdo 5}
z;:;rilili;i?:e, de — msco: 1.Auséncia de gerenciamento das|fornecedor e gestdo contratual)
: desconsideragdc de riscaes 1r1certe?:c?.5 - 4.501‘1c1t.ar 4 equipe de planejamento da
PLA 13, Falha ou auséncia d.relevantes; 2 Nao mitigagdo dos riscos dalcontratagac que elabore relatério de
- P * estuds para identifiocar oBla oo - - contratagdo gerenciamentc dos riscos de forma a manter o
Planejanentd gﬁ“”?o? ‘rTé-nicroﬁ eventor nfo previstos que .l;;;;)?heglfnentn aa,*.mpact:o da ocorréncia dos eventos |menitoramento/acompanhamento;
"crtrc:laatsacém A;nziizéng;e:m::o possam impactar nos °b3'u“‘°'4 B i‘:;'ﬂ_ > qajincertos da contratagido (por |5.verificar a possibilidade de estabelecer £l
g da contratagiio (Andlise de|* ~e7Connecimen exemplo: nos casos de envolvendo |de gerenciamento dos riscos da etapa
Riscos) importancia da etapa.. contratagdc de obras, a Matriz de |fiscalizagdc contratual de forma a obter o
5.Elaboracdo da Matriz de Riscos pode até evitar a realizacgdo |registro e relato dos eventos e dos resultados dos
Riscos sem considerar a8 de aditives indevidos) controles implantados;
GEESUERRGRG. prodikung - 6.Encaminhamento dos resultados (relatérios de
arti;qlzf.}?m & 133 dx Ly gerenclamento) para conheclmento e tomada de decizdo
Lastdase . da Instancia de Governanga do Orgdo.
7.0rientar e capacitar as equipes de planejamento
da contratagio sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) ] sua
importancia para a melhoria do processo de
Governanga Instituclonal nas Compras Piblicas.
1.Mapear © processo, orientando a equipe de
1.Desconhecimento da legislagag1,Ndo contratagdo (licitagbes planejamento gue execute a lista de verlficagéo
2.Falta de capacitacéo daldesertas ou fracassadas) (checklist) para servir como orientacdo e base na
Estudos Técnicos equipe de planejamento 2. Contratagic de fornecedor gue ndo |andlsie e justificativas expostas na cenclusfio da
Planejamento giii:ﬁ,:;z;;eb d; PLA 14. Falha ou .;u_a.ncia del3, Nac considerar todos o8 & capaz de entregar a solugdo araéI..i.se de viabilidade da centratagao}
das Labilldade = anélise de Viabilidade dalgspectos necessirios A contratada 2.0rientar e recomendar a leitura das estdes
contratagdes \;:;:gbi- = ds Contratagic analise, 3.50lugdo que ndoc produz resultados |elencadas no Guia de Boas Praticas em Centratagdo
» 4. Falta de processo de capazes de atender as necessldades |de Solugdes de Tecnologia da Informagdc - Risceos e

Contratagdo

contratagdo a

definido.

mapeado

que originaram a contratagdo.
4.pano ao erario

Controles para o Planejamente da Contratagio
3.Estabecer insténcia de revisfo e aprovaglo das
justificativas apresentadas.

/)
%
§

o

N
%
By




PREFEITURA DE

MONSENHOR
TABOSA

selo unicef

s
\ = a8 o »
1.Elaborag3o de lista de verificag#éo (checklist) para
! analisar e avaliar
1.Falta de conhecimento a completude do TR ou PB;
tégzi;g gu Ezefirlléind?f dﬁz 2. Exigéncia de preenchimento do checklist come
;?anﬂja';into dean con‘::raf‘a“ao' requisito para aprovagio do TR e PB.
L g 2 ity ’ . 1 C ETe) ri ica
o ralha oii incensisténcia fall.Desperdicio de recurses (e.g., S.E;ézgéaczh de Planc de Capacitagéo Periddica na
etapa de ETP financeiro, pessoal) publicos; 4 ':'i .i' a ; de fi 14 1
8o izacéo co atua ue
4. Falta a8 entendlinanLe 2 TR . PB cuio conteado |4:5° icitar 3 equipe de . scal :,éo‘ t.::\ntm: ual que
i ] : elabore relatério de avallagdc dos instrumentos de
da solugao adequada (requisitos) nio LS controle e gest&o contratual a fim de utilizé-l¢
{demanda} salecionar a proposta mais o T dgvdados ;a“ra e;i‘;ar I’alh‘aw :ﬂefi_\"_ﬁ;::i'ﬂ;
4.Ruséncia de setor |vantajosa para a Administragdo ou atsdnols de.requlsites 'lmporftan:;’.".: ea ;ﬁ;-é.»:im;;s
Planejamentoc Termo de |PLA 18, Falha na elaboragdo de|responsavel para instrugdo [3.Contrato sem mecanismos contratacoes. y -
das Emferéncla ou |Termo de referdncia (TR) ou|padronizada e organizagdo de |adequades para a Qestio le o creicas de bancs de AABE co a8 LAFETMECEEE
contratagdes Projeto Bisico |projete basico (FB) banco de TR ou PB como |contratual. . & b ; e 8 s ¢oes
{nstoumanto de apolo = |4 Zaiesbalhe: @ ampento: A8 e sugestbes encaminhadas nos relatérlos - modelcs
i 3 e instrumentos adequados de controle contratual.
consulta. prazo para elaboragdo do TR e - 5 ?
5.Falha na definigac dos |PB 6. Encaminhamento dos resultados (relatédrios de
3 T . . gerenciamento) para conhecimento e tomada de decisdo
requisitos do TR ou PB |5 Contratagéio indevida ou que ndo da Instapoia dé Cow 4 do Gras
(fustificativa sidad 4 . 2 a ncia de Governanga do Orgdo.
justificativa, necessidade |atenda as necessldades ou demandas 7.0ri gres e de & o
da contratagdo, descrigdo da |do érgac / entidade. .Orientar & capaclitar as equ pes de _C-r:tr_aLax,an
solugdo) . scbre o fluxo, as atividades de gerenciamento
3 ‘ i (registro e relato) e sua importancia para a
G_Ausér,c_a de "'e.thOlcqld de melhoria do processo de Governanga Institucicnal
melhoria continuada do nas Compras Pablicas
rocEsso. 3 el
pro B.Construcgdo de base de dados contendec modelos de TR
e PB com avaliagdes positivas.
1.peficiéncia de instrumentos de 1.Instituir Comité Interno de Governanga;
1.Auséncia de instancla delcontrole interno e melhoria 2.Realizar capacitacfes periédicas em Gestdo de
PLAlE, Falha ou auséncia de govérnanga. continua. . e~ b (;p F’ Aotsns i Pl £ e i
saalis da infe Bas mokre ) Riscos das equipes de planejamento da contratagdo;
°:g Btro :m:rincipail 2. Falta de cultural2, Descumprimento de legislacdo e |3 potabelecer processo/fluxe cnde haja o registro e
Planejamento Termo de problemas/sugestbes institucional n':odelo‘ ‘ de boas_ praticas |rajato da equipe de planejamento da contratagio
das ReferSncia ou | Jooroiecades no processc de 3.Falta de processo mapeado elgerenciais/gestdc de rlscos sobre os problemas/causas/consequéncias e agbes
contratagdes Frojetn Baslco planejamento das compras @ instituido 3.N30 atingimento ou realizadas e posterior encaminhaments  par
gontratacdes para atuar cemo |4.Desconhecimento dos dificuldade no atingimento dos conhecimento e avaliagdo do setor responsivel pela
insumo de melhorim oontinua |servidores / falta de objetivos da contratagdo Gestdo de Riscos e/ou do Comité Interno de
capacitacic 4, Retrabalho Governanga da Unidade (melhoria continua do processo
§.Gestao reativa de contratagio)




PREFEITURA DE \(‘
MONSENHOR ° ° |
TABOSA

selo unicef

1.contratagdo de objeto que ndo

atenda & necessidade; 1.Formar quadro de servidcres/empragados com
oarantls qus @ 1.Erro  na escolha dos [2.Nzo detE;C(;aO ide capacitag@ic adequada a execer o8 vdrios papéis
- responsaveis (pregoelro descumprimento de exigéncias na selegSio de fornecedores {pregoeiro,

julgamento das| 3: 0}. Auséneia de “:“id'zcomfssao) hie auién?:ia d;e s eeitamad couinakats preg
Seleclio de ﬁ;gffi:zac d: :.:::::‘wlporp.llpl;:.. d've'frif.if:agao de‘ capacidade 3.At_raso no processo licitatério 2.Ir}sf:ruir servid'nres ou outro representanta da
fornecedores jprogos seial selegho do Sownmcadon > 2x 4o mervidon) davide o = Eeguzsos: daa empresas |Administragdo Pablica nomeado para atuar em
realizado ' :j(p:.go.u-o, comigs dz' Rufiépcia de pessoal pargc;paptes questionando |algum dos papéis da se‘leqao de fornecedor & que
conformidade com & julgadora) qualificado para exercer comissao ]U}Qadofﬂ (pregoeiro) . ndo detenha eompe.téncms para tal a notificar
legislagho a fungdoc de pregoeiro ou 4. Interrupcéc da contratagéc formalmente autorlfiade que © nomeou sobre sua

comiasfo julgadora. 5.suspenséc do contrato falta de competéncia.

B.Selagdo de proposta menos 3.Elaborar Plano de Capacitagic dos servidorss.

vantajosa & Administracgdo

1.Mapeamento das etapas e atividades necesséarias i

fim de
construir um checklist que seja wutillzado e
1.Ineficiéncia nos procedimentos |respondido pelo responsavel apds a realizaglo do
de selegdo do fornecedor; pregdo/julgamento.
Garantir que o ) 2.Falha nos procedimentos de 2.Elaboragdo e preenchimento do checkliat
jlulgamenta daap 8F 0Z. Falha na Belagloc d- 1.Ifes~l;r?nheca.fnento d8lceleqac de fornecedor; apés cada pregdo/julgamento
propostas 48l gornecedores egislagao; 3.Representagdes e gquestionamentos|3.Estabelecer como  fluxo/procedimento que a
Selegdo de habilita(:-ic " descumprimento ou erro na 2.Inzturidade do 6rgéo judiciais sobre os procedimentos de|assinatura contratual se dard apenas gquanda houver
tornececozas f;::f:ad'a “ia exacugiio dos procedimentes NC 9ue diz respelto A selegio do fornecedor; o atendimento ao preenchimento do checklist da fase
o ade con s Mapeados/padronizados gg;;::zifia 4.ralta de uniformidade dos ritos [de selegio do fornecedor.
Legislacto executados pelos servidores; 4.Estabelecer fluxo em que a Autoridade
5.Retrabalho e prejuizo ac Er4riolcompetente expede orientagdes sobre a conduglc
piblico. do processo administrativo para a fase de seleqio
do fornecedor.
5.capacitagio constante dos servidorass que atuam
nessa etapa.
1.Encaminhar o edital para andlise prévia de um
1 Gasnspieninapto da repr'esentante da é&rea gestora da etapa de smelegado
leglslagdo e do rito do pregao g t?rnecedor; :
e parts 4 equipe de|1. Desclassificacao iridevida da 2.0rl_entar {cartilha ou no:‘mat1v:.:;tcr.xemLa¢.;u
Garantir gue o/8F 03, Falha na BSelaglo planajamento da contratagdio ou|proposta mais vantajosa para a técnica) para que as equipes de elaboragic do
Hulgamenta das| Fornecedoras ~do edital. Administracio; projeto basico/termo de referéncia conhegan
propostas delestabslacimento de PTREOS 1 cancia de mapeamento dol2.Contrataclc mais onerosa fluxo e prazos estabelecidcs pela lel para ajuste
Seleglo de habilitagic & (eurte ou inexegquivel) par 'prmee;o - p:a;:a a Administracio de propostas pelos fornecedores,
fornecedores |pregos sejalajuste de proposta (exemplo: 3 '.-j X S 3.Mapeamento das etapas e atividades necessarlas a
reallzade em|proposta complexa e compost .Cor_z. uta do 9?3 do ) fim de construir um fluxo que seja utilizado e
lconformidade com alper dezenas de itens) apos §erv1_d0r (conflito - de (_B.Suspensac, c.a‘r?ce{amento S respondido pelec responsidvel apéds a realizagdo da
Llegislacho fase de lances do pregiio. J‘.:Igzic;zse, . i \;'an—,df;el'ﬂ :nterru}?@ér_x da licitagdo. atividade:
;I.Ausénzi,acoc;:inn‘;ficécla " .Atraso e retrabalho 4.Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria
'Prc;qrana de Integridade camo capal de! genanels.
5. Implantar ou revisar o r:cqrdma de Integridade nai

Organizagdo Pl
J,y - &p 7S

é W >
N § N

s

-

g



PREFEITURA DE

MONSENHOR
TABOSA

,elcn unlcef

1.Retardo do fim do procedimento]
licitatério (ante a declaragao de.l Orientar expressd A t {gg8o d
Garantir " i rnulidade da decisio e necessidade de| "7 =EDs 8 (COnRLANCEUenLe & CImLe8-0 Op
;’:faﬁ;ﬁrto i da; F 04. Falha na BSelegdoc eratiniento de ‘tedos o8 atoshicitacdo que no juize de admissibilidade das
prf;qost;B d.a 'ornecedores 1. Desconhecimento legal POl 4 correntes do ato nulo): intengdes de recurse, avaliam-se somente 08
e habli;lita 8o (falha oparacional na avaliaglioparte da equipe de selegio c:ie2 tadararinents de: deciras: i fasepressupostos recursais (sucumbéncia, tempestividadae,
¢ ¢ mérito do recurso durante alfornecedor. i it 13 ~Jlegitimidade, interesse e motivagao).
fornecedores pregos se] 3 Uy _linapropriada e por agente piblico b
Faglizado ase de intengdo e/ou na etapalryséncia de mapeamento dofi 1egitimo. 2. Mapeamento das etapas e atividades necessarias 3
conformidade com a-.,.ng.dph r‘.‘l;oqwlo B I TRt Prejuizo ou dano ao eréario fim de construir um checklist gue seja utilizado s
legislagso . Responsabilizacdo do agente piblico rtf;pggdldo pelo responsavel apds a realizagdo das
ls. 1ndeferimento indevido de recursofdtividades.
or parte do agente publico
1. Designag3c formal de equipe técnica qualificada
1. Seleg@io de empresa sem capacidadeppara auxiliar a Comissdo de licitag#o na andlise da
1. Exame inadequado dostécmca{' operacional, econdmica eldocumentagdc de habilitagdc e propostas de pregos
Garantir que of ldocumentos de habilitagae effinanceira; nas licitagdes que visem a contratagio de objetos
Hulgamento das|SF 05. Falha na Seleclo ropostas de pregos; |2. Ocorréncia de racursos emais complexos.
bropostas delFfornecedoras - erro na andlisel2. Falta de capacitagdo dr:ssimpt_lgﬂaﬁ?ées pelos demaisf Mapeamento das etapas e atividades necessarias 3
Selagdc de jhabilitagde dooumentagho da empresalagentes piblicos na condugao dopgm_.cipam_:es do processofim de construir um checklist gue seja utilizado e
fornacedores [|pragos selal(falta da documantos oujulgamento das propostas deflicitatorio: respondido pelo responsavel apds a reallzaclo das
reallzado @ resentagho de documentaglohabilitacao e pregos -lJAtraso na conclusdo da licitacgao. atividades de selecgdoc do forneceder.
conformidade com alfalsa), idesconhecimento da legislaglo; |Suspens3o/Cancelamento do contrato [3. Realizar o levantamento da gquantidade de certames
legislagao Conflito de interesse. Dano a imagem do Orgao conduzides por cada pregoelro/comissdo Jjulgadors
Falta de pessoal 6. selaczo de proposta menogPara evitar o actmulo.
vantajosa & Administragdo M. Capacitagdo dos servidores envolvidos na etapa de
selegdo do fornecedor.
1. Falha no controle def ; " . 1. Capacitagdo dos servidores envolvides na etapa de|
Garantir  que EF 06, Falha na BSaleghko ublicidade dos atog |- Descumprimento dos principlos dal..).css'qe fornecedor e da assessoria de comunicachios
b " d ornecedores * erro dministrativos; publicidade, transparéncia b d e =
ju;.gaz::zsc BB abnaia 1o atendimanto #o Desconheninanto dos ates disonomias . a[;eeeamsntot as etapa:, ek_itumades .nece:?.f;é;rla'la al
Ipropost . Desc e ST im onstruir um checklist que seja utllizado e
Seleglc de habilitagdo ::‘:J.j.a‘:.io. d.dp t.rnnlp::::o.t razos previstos em lei po p;i??g:i:ﬁmo asss asno llcé;i?;;:respondido pelc responsavel apds a realizagdo do
& rte d s ido 5 eqao/j :
fornecedores f_::f?‘:adc se] (deficiéncia na divulgagéo é ” ettt . licitatério (e.g., manifestagio dagrﬂg"m’julgamento 5 . e o )
( : tas/horas dos eventoglPirecionamento para contrataca intencao de recorrer); . Fortalecer as agdes de divulgagdo da Quvideria comd
conformidade com 3| e fornecedor, canal de denlncia.
Y egialacao elacionados  aos pregde . ) . . Cancelamento, paralisacdo e atrasol : ;
g = letrénicos ou nas informacde uséncia ou ineficacia d hos processos licitatérios. Implantar ou revisar o Programa de Integridade na
vulgadas) Programa de Integridade lOrganizagdo
1.Condutas éticas
inadequadas de
servidores/colaborador
es/da propria empresa 4l e g ite da o R 3 .
2.Conflito de interesse; alc;n.éan;l:; osor;lrlenu‘::a??svir r'mir;(;in;oz aa;;;grli :Za:m
v > o L 112 37
Garantir que s} 3.Morosidade administrativa;
julgamento das 4.Falta de capacitagdo 1.Atraso no processc de contratagdo; z'e‘ie“:l:fre sz ha alrfll.se 'Ji “f“cs '?lab:“ga
= a 2 men C can cac
propestas de| 8F 07. Retardar, empresa|des agentes piiblicos no 2.Aumento dos custos e valores zxisr_e 11(;:1:“3 :qré(f dfeg;\;wfe \parevic:i'fa o
Selegdo de habilitagao e{ convocada, a execuglio de seu|processg de contratuais 3 tnotiitd B ¥ " 4 il
fornecedores preges sejal objeto ou nlio manter sua|contratagao/ Gestao 3. Imagem negativa; EREE LN angr permanente ﬁé)acitacﬂu dos
34 s 2 servidores.
zad sta
realizado em| proposta. Contratual. 4. Comprometimento dos 4. Portalecer is aodes ds diviaka aada o @
conformidade com 5.Falta de instrumentos resultados esperados clomo SARAL de der?&nc'a ly ¢ " }ma
a legislagdo contratuais de controle e % s tL N . g d . B
antoso. .Implantar ou revisar o ogramal de Integr e nal
5 Nao aplicagéo ou Organizacho
desconheimento da legislagso e g
dos instrumentos contratuais Q
de controle e punigdoc.

s‘l‘Kle’f'se



PREFEITURA DE

MONSENHOR > D
TABOSA

selo unicef

7.Ruséncia ou ineficécia dg
Pregrama de Integridade

1.Iniciar a instauragio do procedimento
administrativo (comiss&oc de licitac8o) para apuragioc

Garantir que < 1.Atraso no processo de contratagdo;|dos caso em que o vencedor da fase de lances nio &

julgamento das 2 Ay e seto d amha A e e &
= v 4 .Bumentc dos custos e valores|o adjudicatario do objetoc do certame, indicandsc a
propostas de|SF 08. Desisténcia da empresall.Descumprimento & legislagao; ; P sondiEs @ A8 evidencias: de Infraslo &6 ask. 70 da
Selegdo de habilitagédce e¢|convocada dentro do prazo 2.Infragdo ao art. 7° da lei 3 g;z;i:c‘;‘;leim e EillEae Lei 10.520/2002, ¥
seja|validade da roposta de{10,.52 2 ) ! ; = g . " ) .
o e 5:§ff§aaa im celebrar o aontr:;o éoaf:twggoa “pe arretto f:6 8;‘1 © [propicio a  combinagdo entre 2.veriticar se na anilise de riscos elaborada
s e b add i 9 PeS < * |licitantes para fraude. pela equipe de planejamento da contratago
a leglslaglio 4. rrustragdo do interesse piblico. [e¥iste alguma agdo de controle prevista.

3.Fortalecer a divulgago e ag@es da Ouvidoria.
4. Implantar o Programa de Integridade

1.Falta de padronizagido oy
definigdc do processo.

2.Auséncia ou erro na .

identificagdc e gestdc das 1.Descumprimento da norma

1.Definir e mapear as etapas do processo de gestdo
contratual

i F i wil 18 v 1 £
competéncias necessadrias para|2.Indicador de servidor sem 2-Elatb°fjalr umt chedckhst que ?J’;iﬁi na paeriihfac?o
o desempenho das funcaes, |capacidade técnica, do atendimento das etapas definidas no centrole
conforme orientagdes previstas [3.Falha no processo de fiscalizag#o |2MEerioT- ;
nos Art. 7°, 8° e 9° da lei(4.Falta de tempo para as 3.Realizar _ levantamento das
14.133/2021. atividades de fiscalizacdo habll;dagt‘es/cc;mpeténczas nec:essérias para a
— 3.Falha ou auséncia de contratual cortala SLACHLLIRGAT contiatuaf. ,
PRy at GC 01. Auséncia ou falha na|verificagdo de capacidade 5.Atzaso 1A eXSGHGEG GOHEPAtUAL. 1v_E5talb§lecer e JEIEE AR BRNITE WOTN
Gestao scal (1s) para atapa de nomeagio dos|técnica de executer ou 8. Responaabilizacio s fiscal{ls) utilizar(em) assessoramento ,-uLi.“%o e
Contratual acompanhamento do igsa o e = i do controle interno da Unidade, a fim de dirimir
; fiscal (is) de contratos comissdo executora. gestores/agentes publicos. et i i A=1
contrate 4. Auséncia da pessoal W davidas e subsidia-le(s) com informagdes
a1 £icads ra exerce 7-QuestionamentoA da legitimidade |rgjevantes para prevenir riscos na execucho
quaiaricd Ba ‘®T  4ldos atos praticades na gestdo |contratual.
fungao de executor de|contratual . 5 oo
contratos 8 ; & i 5.Realizar (ou indicar) capacitagdes e reunifies
) .Execugao contratua em

técnicas periddicas para os servidores envolvidos
no processo de contratagdo.
6.Elaborar banco de dados para auxiliar no controle

5. Nomeagdo de servidor com
actimulo de trabalho ou
atividades

desconformidade com o Termo de
Referéncia e/ou Projeto Basico.

6. Insutisiatats di Serelderes 9.pano aoc Erario. do _nl.'Jmero de fiscalizagbes reallzadas pelos
. . servidores do Orgdo.
7.Falha no planejamento das
contratagdes
1.Realizagdc de reunido inicial, prevista no modelo
de gest3o do contrato, e documentaglo de todos os
esclarecimentos realizados em um ata, a qual deve
ser assinada por representantes das partes
1.Falta de clareza dos|{,Atraso durante a ewxecucdc do |contratante e contratada;
elementos basicos dolcontrato devido & necessidade de [2.Realizacdo de reunido inicial entre equipe de
contrato. esclarecer os pontos com |planejamento da contratagao, controle internc e
Raal iz o ac 02. Diferancas de 2.Falta de t}empestividade entendimento divergente. fi'scql do C‘C).ntrato' para escl R yldas
Gestdo acompanhamento e entendimentc e expectativas |°© ,ate“dlm?tod_ igay  [%-Falha na fiscalizagao contratual SRERVGE: & Ao IELRg S U f{ R
Contratual fiscalizaglo (desalinhamento) entre as [SSClarecimento de dividas g poo noanilizacao  dos  agentes 3.Estabelecer  processo/mode /f*UX@etﬁPﬂb 9‘»05
contratual partes entre ‘as partes e agentes publicos que auxiliem a fiscalizagdo.pxy
envolvidos no contrato. At anonan skl 4.prever, no modelo de fis rcvess.g:t
3.Falhas na elaboragdo do 5' Retrabalho possibilidade de reunifes g§é “pont
Termo de Referéncia e/ou g . e controle" entre as &reas admjnist a, juri
Projeto Basico. 6.Frustragdo do interesse piblico. |oonirale interno e técnica pa alinragtc
do entendimento e facilita iment que

possam surgir durante a execug
art. 169, incisos I e II da 141
linhas de controle - 1* e 2*%)
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PREFEITURA DE

.\, MONSENHOR ° °

TABOSA VERDE e
VERDE
1.Mapear © processo, orientande a equipe de
execugao e fiscalizagdc gque execute a lista de
verificagao (checklist) pa vir como
1.Falt de dronizaca 1.n30 deteccao de orientagdo e base da gestdc contrataglo;
Restimar GC OS.} Auséncia ou falha de .d:fi:icaol dopaorg?::;;o.‘ ®  ©Hdescumprimento contratual Z.Re_a?lizar‘ capacitagées periédicas da equipe
Gestdo acompanhamento FEDEMUAIINS. & TAVIERMGEOR) pults de RN S Aes B exgcugtn; conueaLyRL: de fiscalizacdo contratual;
Skl tlstilizaca0 (IFDdllG!r checklists, institucional 3.Responsabilizagio dos 3.Realizar benchmarking com ocutros #drglocs para
contratual sistamas) para auxiliar B3 constants —— gestores/agentes publicos verificar boas praticas:
fiscalizaghio ocontratual. 'admi';f:tr;tiv‘q aNGaS4 pano ac erario 4.Sistematizar (aplicac®es, softwares, planilhas e
) o 5.Frustragdo do interesse piblico. |documentos eletrénicos) instrumentcs de
verificag8o (checklists, formulédrios) de forma a
assegurar um acompanhamento e flacalizagdo 5
proximo e detalhado.
1.Instituir Comité Interno de Governanga;
1. Deficiéncia de instrumentos de 2.Realizar capacitacgées periédicas em Gest3o de
controle interno existentes Riscos da equipe de fiscalizagdo contratual;
R . . 2. Descumprimento de legislagao e 3.Normatizar a obrigatoriedade do
1.Auséncia de instancia de modelo de boas praticas gerenciamento dos riscos mapeados na etapa de
Realizar %gc 04. Talha ou ausdneia de governanga. 3. Responsabilizacgio dos planejamento da contratagdo;
SReLeo AroTDahARen LY gerenciamento dos riscos p-luz'?'alt‘? : de culturalgestores/agentes piblicos 4.Estabelecer processo/fluxo onde o registro e
Contratual fiscalizagdo areas responsévaeis) institucional 4.Dano ao Erario relato dos monitoramentos realizados pelas Unidades
contratual 3.Desconhecimento da5 Nao atingimenko das de planejamento, pela Comissdoc de Licitagldo e pelos
metodologia e da ferramenta o.bjetivos Aa gcon#rataq&o J fiscais (gerentes de risco) do contrato sejam
6 Retrabalho levados ao conhecimento e avallagidc do setor
ey responsavel pela Gestdoc de Risces e/ou do Comité
7. Gest&o reativa Interno de Governanga da Unidade (melhoria continua
do processo de contratagdo)

Monsenhor Tabosa/CE, 27 de fevereiro de 2025.
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