c'ﬂ + PREFEITURA DE v_,-.-».af-w» g,

N1 5

o "
TABOSA & 52 ¥
PREFEITURA MUNICIPAL DE MONSENHOR TABOSA “rg 0% S
SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO ‘5:?%N h
: \ !.J .5"‘
%"Pa 4 &

L &aS  Unidade Requisitante
E . Secretaria Municipal da Educagin, 30.276.294/0001-40
;ﬁ Fg@ :'j Equipe de Planejamento
8 3 ’:'- Francisco Barbosa Filho, Marcos Martins de Pinhg, Felipe Rodrigues Matos Carvalho
= =,

e, - Objeto Detalhado

B &a AQUISIC.E.D DE GENEROS ALIMENTICIOS DESTINADOS AD ATENDIMENTO DOS PROGRAMAS DF MERFNTA
T e
:- S

ESCOLAR DA REDE PUBLICA, DE RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DE EDUCACAQ DO MUNICIPIO 1
""1' MOMNSENHOR TABOSA - CE.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao. da selecio do
farnecedor e da gestao contratual.

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identiicacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde 3 combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacio, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, as possivels danas & impacio
€aso o risco ocorra, possiveis acBes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem come o registro - o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Rasico de &
Riscos do TCL,

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS5 CONTROLES PESO

Improvével. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas
Muito Baixa
circunstancias indica essa possibilidade. o e

Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as circur 1bIr NCias

Baba pouco indicam essa possibilidade. I W
ossivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam 5
Media 3
eradamente essa possibilidade. _ |
rwa\rﬂ De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta g
ndicam fortemente essa possibilidade - |
Muito Alta aticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias |nd1can1 10
laramente essa possibilidade
IMPACTO | mmmm ummos cmmms PESO
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Muito Baixo £ e L : 1
nformacdo/comunicagio/divulgagio ou de conformidade). -
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Média Moderado impacto nos objetivas (idem), porém recuperavel. 5
Alto ]Signlﬂcttlvo impacto nos objetivos {idem), de dificil reversao 8
Muito Alto *:ﬂ::tmﬂcn impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISC0 MEEIO RISCO MEDIO

RISCO BAIND RISCO MEDIO

RISCO BAIND RISCO MEDIO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos gue

possam comprometer o sucesso da licitacio e a boa execugao contratual,

Risco Alto - Fornecedor Incapaz de Atender a Demanda
Etapa Impacto
telecio do Fornecedor Alto
Dano
Atraso no fornecimento de alimentos impactando o servigo de merenda escolar.
Agbes Preventivas
Anilise eriteriosa da capacidade logistica e de fornecimento dos candidatos.

Exigéncia de comprovagdes de fornecimento em contratos similares,

fgdes de Contingéncia

Estabelecer contratos com fornecedores secundarios,

Criar um estogue de seguranca de géneros alimenticios,

Risco Alto - Variagdo de Pregos dos Alimentos
Etapa Impacte
Panejamenta Meédio
Dano
Orgaments ultrapassado devida & variagio no prego dos alimentos.,
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Probabilidade
Media

Responsdavel

Comissao de Contratagao
Autoridade Competente e
Planejamento

Responsdvel

Gestor do Contrato
Departamento de Alimentagan
Escolar

Probabilidade
Alta
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Agdes Preventivas

Realizacio de pesquisa de mercado atualizada e detalhada,

Previsio de cldusula de reajuste no contrato para futuagdes de prega.
Acoes de Contingéncia

Renegociacdo de pregos com fornecedores atuais.

Utilizagao de slternativas alimentares mais econdmicas.

Risco Alto - Problemas de Quaiidade dos Alimentos

Etapa Impacto
Gestlo Contratual Muito Alta
Dano
Entrega de alimentos de balxa gualidade afetando a satde dos alunos.
Apdes Preventivas
Controles de qualidade rigorosos e visitas técnicas periddicas,

Detinigho de padrdes de qualidade claros no contrato,

Ages de Contingéncia
Repasicin imediata dos alimentos com custo ao fornecedar,

Implementacdo de sangbes contratuals contra o fornecedor.

Responsavel
Setor de Cotacao

Gestor do Contrato
Responsdivel
Gestor do Contrato

MNutricionista

Probabifidade
hbédia

Responsivel

Fiscal de Contrato e Nutricionisia
Fiscal de Contrate, Gestar do
Contrato e Nutricionista
Responsivel

Mutricionista e Fiscal do Contrato
Gestor do Contrato
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