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O mapeamento de riscos inerentes permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos
gue possam comprometer o sucessc da contratagdc e da gestdac contratual. Para cada risco
identificade, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de
responsaveis por agd3o. Apds a identificacgdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise
gqualitativa e guantitativa dos riscos inerentes. A analise quantitativa dos riscos consiste na
classificacdo conforme a relacgdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara
no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento
e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos inerentes de
planejamento e de gestdo dos servigos identificados e classificados neste documento.

OBJETO DA LICITAGAO: REGISTRO DE PRECO PARA EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA PARA SERVICOS DE
LOCACAC DE MAQUINAS PESADAS, JUNTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SECRETARIA MUNICIPAL DE
NEGOCIOS RURAIS E ABASTECIMENTO DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE
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Estudas

das
contratagiies

Planejamento Preliminares

ETP = Hecessidade
lda Contratagdo

Técnicoa

Planeiamentc it ndos

das

Técnicos)|,
Freliminaras -

ETF - Necessidade
AL da Contratagdo |

Mlei 14.133/202]1 e art. 193, inciso X da

B3, pesconhecimento da leglsiacao

W

LT E4D) .

|prévia junto & Area de pessoal no sencldo

|modo gque o principle da segregacdo de fungdes

interesse, sobrecarga de trabalho, dentre
outras que a Unidade julgar pertlmentes)i
4. Estsbelecer, no processo de indicaclo, a
ocbrigatoriedade de realizar pesguisa

de werificar posslvels incompatibllidsdes
quanto & participagdoe dos servidores
selecicnades em relagio & Contratagdo:

5. Promover &  supervisdo do  processo de
contratagado por outra 4res da organizaglo de

esteja sendo obedecldo.

t.Hip atendimento da necesslidade
que originou a contrataglo;
2.DiminuicSo da  compericho @
aumanto indevido do custo da
contratagio:

i1.Falta de padronizacio ou mapeamento |3-5uspensfo da contratagdo por 4rgdos

de controle.

H,mnpardicin de recurEcs poblicos;
JLicitagao deserta

. Atraso nas entregas e descumprimento
de prazos

7. Falha na fisealizaglo contratual.

8. Responsabilizacso dos gestores.

|9 ineticigncia no processo de
contratashes do drglo.

do processo de contratacgdo.
Pesspal ndo capacitado ou
sem quallficacdo necesséria.

1. Pefinir/Publicizar norma interna que
estabelega que & Assessoria Juridics nao
aprovard processo de Ccontratagao gue  néo
contenha as informag®as pertinentes aos
entudas téénicos preliminares da contratagiop
2.Mapear e padronizar o processo  de
contratagdn, oontruindo checkliat de
controle para auxiliar no acompanhameneo &
cumpriments das etapas previstas.

3. Realipar planc de capacitaclo parmanente
para o8 colaboradorées e Bervidores  que
elaboram o= ETP.

2 ralta de padronizagiio  dos

‘dal3-Falta de
alespeclficagbes téchnicas dos bens e[%-Dificuldades na pesquisa de pregos;

Bi.Falto de quslificapto t&mics: par I,Emt ratagho de solugldo que nao atends

necossidade que orlginow a
cantratagio (ETPF oujo conteddo ndo

eRdATETE s | BECE, PEIEka i permite atingir seu objetivo) 7
i i o i 2. Desperdicio de recurscs; pe

padronizacao dag |3-Retrabalhog

elaboragio do ETF;

muis utilizados pela [5.Diminuiglo da competicso:
6. Suspensan da contratacdo por drgios
.Falta de modelos referencials de |de controle.
ETP para auxiliar a equipe técnica |T.Atrase da contrataclo.
responshvel pela elaboragso do |8, Responsabliizagio dos gestores

documento.,
6. Desconhecimento da legislagdo. ai:;:;"”"““ na. processn de. gestho do

1. Fadronlizagdo do PrOCESED dﬁ
contratagiio, oom definigdo e wvalldagao
requigitos pala unidade desandante;
2.Elaboragdo de Plano de capacitacio
permantente para o5 servidores da Grea

de Flanejamento & da Area de liclitagBo
3.0efinigdc do normas estabelescendo conteddo
minimo chrigatdrio dos  ostudos técnicos
preliminares (checkiist baszesdo na Lei n®.
14233/2021)

4. Disponibilizacdo de modelos referenclais de
ETPs para auxiliar e orientar os técnices
envolvidos na sua elaboragdo;

S.pprimorar ou. institulir HRelatério com &
sintese dos principais problemas identiflcados
no procesgo de planejamento das compras e
contrataghes de modo a aprimorar contlnuamente
0 processc de contratagdo e mervir de
oriontagio para os agentes gque participarem do
procesan de elaboraclo dos ETP.

|8.Elaborar checklist contemplandsa todas as
ptapas necessarias para o atendimento da fase
lde planejamento da contratagdo e inclulr sua
obrigatoriedade de exeougdo, ao flnal desta
ctapi, por um agente diverso da equipe de
planejamento,

T.Instituir em documente formal oa Unidade,
preferenclalmente em manual de contratagdes,
que os estudos técnicos que subslidiares os|
projetos béslcos e termos de referémcla quef
cantemplem Informacgdes acerca de leavantamento
de mercado & justificativa da

escolha da soluglo a ser oontratada, bem
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1. Instiruicio de um Plano de Contratacies Anual.
2. Inatitulir Instdncia de Governanca

para acompanhar as conkratagbes e o8
principais contratos da organizagdo,

3. Estabelecer processs (fluxg) oode esteja
previsto a obrigatoriedade de analise acerca
do alinhamento da comtratacao,

1. Padronizacic do pProcesso de
contratagio, com definicdo e wvalidagac
dos requisitos pela Unidade demandante;

2. Plano de capacitagBo permantente para os
sarvidores da drea de Planejasento;

3. Institulr um Plano de Contratagfes Anual
com apravagio pela Alta Mministrachop
Elaboragdo de um checklist gqué contenhs as
orientaghes pard o levantamento da
necessidades no Amblto da Unidacde;

8. Instituir Insténcia de Governancs

para acompanhar as contratagles o o8
principals contratos da organizacio.

ih&sir_‘u apds 8 aprovacio dos estudos técnicos
agentea

1.Mapear o procesgo de contrataciof
2. Prever, no mapesmento do processo, etapa de
reviedo dos artefatos do planejasento para

varificar suficidéncis o adequagdo  dos
requlaltos

3. Prever, no mapeamento do procesac, que a
equips de planejamento somente indcle a

elaboragio do tarmo do referdncia oo projeto

preliminares.
4, Instituir Plano de capacitagso permantente,

8. Fortalecer as acbes de divulgagdo da
Ouvidorls' como canal de denincla.

Ii'k
'. E‘lanejamnta 1.Contratacso de soliuglo gque ndo
Ealy .*- Drl;piniz,aqa.u. atenda & npeceasidade que orlginou &
2.huséncia de um Flano dé ContratagoesfSontratacas; ;
Planejamento ﬁ:;;’f::m:::mmf Anual - PoRg 2 2. Desperdicio de recursos;
mtrﬁ’aﬁ Al inhamento acall 3. husdncia ou falha no pracesass 3. Retrabalhog
3] planca do Grg&o ide anilisa das contratagdes 4. Rosponsabillzacas dos gestoros
alinhade ascs  intrumentos de B. suspensfo da contratagdo por &rgdos
Planejamento do Orgho. de controle.
4. Desconhecimento da legislaclo |B~Atrusu da ‘contratagio.
8l1. Auzénela doe um Flano de Contratacde
Anual - PCAY
E.Auue'm:ia ou falha no processo de 1.Cont ratagdo de solugdo que nfo atenda
| Jidentificagdo de necessidacdes do a organizagdo [agui=icios
Blanos - Eatudos & Téocnlcos 2 drgao desnecessariag, incompletas ou
o e preliminares - J.Falta de qualificagdo ou intempestivas/emarganciais);
cont rataches| ETP - Heceasidade orientagdo técnica dos servidores 2. Desperdiclio de recursos;
da  Contratagao responsdvels pelo levantamento de 3. Retrabal hos
|necessidades; 4. Ropresentagio por drgdos de controla,
4. Dafiniglo de requlsites poar outra |5 pesponsabilizacso dos gestores
Mjunidade gue ndo a desandante.
S5 Atraso nos processos de contratagdo
1.Contratagle de solugho que  nao
1. 1.Falta de padronizacio dos p:nﬂesaoiﬂtﬂndﬂ 4 necessidade que originou a
de contrataclo; contratagio;
2.Definicdo de requisitos por outra |[2-0esperdicio de recursos:
unidade gque ndo a demandante; 3. Retrabalho;
Planedatent Estudos Técnicos 3. Hao partlicipacio da tinidade |4.0ificuldades na pesquisa de precos:
aan Preliminares demandante na equipe do planejamento |5 Diminulclo da competicao:
contratacses) oqulsitos an da conceatagiog B. Suspensdo da contravaclo por Grgios
Contratagio 4.Falta ou deficiéncia na capacitaclolde controle.
para desesponhar a atividade; 7.Atraso da contratagio.
. Conflivo de interesses. . Responaablllizagan dos
W8. AusAncia ou ineflcicia da Programa piblicos.
ITntegridade .Ineficidncia no processo de gestso do
Arglo
' 1.Aumentas do préco contratado ou
1.:‘:‘{::‘:&:? definicio dos "W“iﬂltna‘interrman do processo de aquislcio por
2 I‘a:ha nu' auséncla de instrumentos ;miaan SETCARE Ol dogle g aunpeule
2 . H
Eatudss ;er:f::udieupaizn:?i.:gab:audg mrcﬂ-!:lltm i mj::n;qtinmlliia::ﬂl e
Técnicos mapeanento 9043 Adocas de tipe de solucho obscleto ou
Plamj::antu Prelim.inarqs = Fr::f::Dd:E cm:‘t:aitucltn; o lpréximo da mﬂlﬂcﬁnci:’?
contratagies :ﬁ:;:mnm as dos srrvﬂ.d::ar; “aﬁ.zﬂma:ﬂ E h R“;ir;;g‘“ Indevida efou llegal da
glane_'lamenr.n 4 [eontizatag o 5 Raapﬂnaal;ilimcaﬂ dos gestores
, Quebra do elncipio de :
imparetsitdsds da aﬁuipﬂ teoniEitte rﬁ,mraclmaunentu da contratacio
do interesse) 7.Falha na justificativa da escolha do
tipo de Soluclo a Contratar

1.Mapeamento  do  processs (fluxa) contendo
checklist com as orlentagdes & passos que deves
ser atendidos pela equipe de planejamento da
contratagdo le.g., dooumentacdo de todas  as
interagies, participagio de reanides sempre em
grupo de servidores, em locals plblicos e nAo
rastritas.. . );:

2.Estabelecer premissa de que o levantamento
daz solughes de mercado s& ocorrerd apds a
validagao dos requlsitos pela Unl dad
demandante;

. participacho da Area demandante durante o
processo  de  levantamento das solugdes de
mercado disponivels;

#. Estabelecer Plano de Capacltacho;

S verificar quais os instrumentos necessirios

para realizar o levantamento das solugles de
mercado & pesgulsas de preco.
8. Fortalecer as acles de
Quvidoria como canal de den(ncia.

divulgagho
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Prel nares

precos
"lfalta de método para realizar a
jeatimatlvar

2.Falta ou auséncia de participacdoc dos
| fornecedores |n&a reapondem An
solicitagfes de ocotagldo ou  Lnformam
precos irreals).

§3.Falta de experilncis ou capacitagio
dos servidores no  tema (complexidade

7.1mplantar Programs de  Integridade na
J Organizagdo
8l1.Coleta insuficiente de ou 1. Elaboracso de Fluxa estabelecondo

1.Utilizacdo de pardmecso  inadedgusdo

para andlise da wviabllidade da
confratacio

2.Dificuldade de  justificar as
estimativas da pregos quando
quest ionados por partes interessadas.

3. Licltaclo doserta

da contratagdo - tema)

dos
i |4. Sobrecarga de trabalho

B.Falha na etapa de levantamento e

utilizaglo =istema
referenclais de custos

|8. 0irecionamento dos requisitos

4. Sobreprego da contratacio
5. Responsabilizac8o dos agentes

15 Quebrs do principio de imparcialidadelf parc 4 Imagem do Grgdo

7.Atraso da contratagdo,
8. Superfaturamento
contratadas

dos

valoreslmaneira a construir

procedimento consiatente para elaboraclo de
estimativas de prego @ as agdes PAra O CASOS
am que  julgar ser necessidrlo ag8o ou apolo
complementar na pesqulsa;

Inclolr no checklist orientagdes e cuidados gue
devem ser seguldos pels equipe de planejamsnto
cla contratagdo durante a atividade de pesguisa
da pregoe.

3.Ac Earer a solicitagfo de propostas ao mercado
por meio de oflcio, notificando os fornecedores
da ocbrigatoriedade legal da apresentacdo de
propostas com orgamentos vilidosg J

4. Reallzar o registro das Gltimas pesqulsas de
ura base de informacgdes
sobre os precos praticados pelos mercado.

5. Fortalecer as aches de divoelgacio da
Guvidoria como canal de denincia.
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|| 1. ¥ao planejar a contratacldo
solugio como um todoi
2. Falhas no  planejamento

5 Responsabilizaclo dos agentes
piblicog. ’

|6, Fraclonamente irreqular do

obieto da contratagdo para

utilizar modal idade mais

simples

1. Imposibilidade de atender &
necessidade de negdcio gue motiveu
a contratagio,

2. Aumento dos valores contratados:
A Necessidade de reallzar nova

contratagio para Inteqgragdo das

partes da solugdog

4. Dano & Lmagem;

1.Estabelacer processo (fluxe] em gue a equipe de

planejamento da contratagBo realise os  ETP
identificando todas as partes da soluglo
nacossdrias ao atendimento da necessidade gque

motivou & contratagdo, para somente depois decidir
polo parcelamsnto ou ndo para fins de contratagao.
2.Estabelecer processc (fluxe) ém gue & ogquips de
planejamento da contratagdo deva avallar se a
solucas & divisivel ou ndo, levande em conta o
miércado que a fornece e atentando gue a solugdoc deve
ser parcelada gquando a resposta a todas as 4
perguntas a seguir forem positivas:

8)E tecnicamente viAdvel dividir a soluglo?

b}& ecomonicamente vidvel dividir a sclugho?

€)Hio ha perda de escala ac dividir a solugho?
d)Ha o melhor aproveitaments do mercads e
ampliagio da competitividade ao dividir a
soluglo?

3. Verificar os requisitos gue & Jurisprudénola
entends como wilidoa para a demonstragdo de gue o
parcelamento nao configura fracionamento do objete,
tendo em vista a previsac por exemplo do art. 71 da
14,133,

4.Estabelecer processo (Fluxol em gque a equipe
de planejamento da contrataglo deva avaliar
todas as formas de parcelamento possivels para
escolher a gue melhor ae edequa a

1.Escolha da solucio. que nac

a mais wvantajosa para a
Administragio.
2.Mecessldade de nova contrataglo

Estudos Técnicos contratacio;
Freliminares = 43 Ruséncla de um Plano
Elanagas v | Justificativas E e lAnual de Contratagies do
para o} S brgan;
trata
LS Caieh Parcelamenba '-'-'u Sl Conflita de intercssosy
nao da Soluegio 5. Desconhecimento )
legislagioy
WB.Ha30 integracdo das partes dal
solugdn,
|1. pesconelderacso dos custos
para L-EE adequagio n
avaliaglo para a escolha da
soluglic a contratar.
Estudos Técnicos 2. Falha na falta di
Flanojamento | Preliminares Integragdo entre a8
das Providéncias para Unidades da Organlzagio
contrataghes | Adequagao | 3.Falha no  levantamento o
Ambiente do Orglc Ml requisitos
'J'_ 4, Desconhecimenta

|estrutura,
da sltuacdo
_ JUnidade.

dos procesasos e
da pripria

da |8 Prejuizo

3. Impossibilidade de utilizacao
do produts  contratado
4, petrabalho

B.Contratacdes emergenciais

1.E.qui|:|E de  planejamento da contratagio olabora
planejamentc  da adequacis  do  ambiente  da
organizagdo e conaldera seus custos na andlise gue
determinag & solugdo gue serd eacolhida.
Z.Eataheieca:, dentro de wum cheklist elaborado
para o proceaso de contratagko, um ltem éxplleito
para lembrar gquanto & andlise de neceasidade de
adequagio do Srgdo.




Planejamento
das
contratagies

Andlise de Rlaco

Flanejamento
das
contrataghes

Fraliminares
Declacacio
Viabilidade
nlio
Contralacso

Estudos Técnicos |

relevantes;

3. besconhecimento
legislagao;

4. Desconhecimanto
import8ncia da etapa.
5. Elaboragio da Matriz
Risoos sem conslderar
orientagdes previatas
arts. 22 e 133 da
14.133/2021.

1. N30 realizacio de andlise de

ol ciscos;
2. Andlise da riscos
deficlente, com a

desgonsideracio de riscos

di
as
nos
Lei

f.Augséncia de gerenciamento da
incertezas

2.830  mitigagao dos riscos
contratagio

A Impacto da ocorréneia dos eventos
a incertos da contratacha [por
exemplot fos cascs de envolvendo
contratagdo de obras, a Matriz de
Riscos pode até evitar a reallzacio
de aditivos Llndévidos)

1.Equipe de plangiamonto da contratagdo elabora
anAllise deo risco da contrstaglo e da gestdo
contratualy

2.Anhslise ¢ avaliagdo dos eventos apontados @

dos controlea previstos/exiatentes;

3.Estabelecer um plano de aglo para wverificar a
implantagdo dos conteoles ‘sugeridos, antes da
execuGas da etapa (planejamento, selegao da
fornecedor e gestdo contratual)

4. Solicitar & 2 equipe de planejamento da
contratagho Que elabare ralatdrio de
gerenclamento dos riscos de forma a manter o
monl toramentod scompanhamento

S.Verificar a possibilidade de estabelecer fluxo
da  gerenciamenta dos riscos da etapa  de
Fiscalicagio contratual de forma & obter o
raglatro & relato dos eventos & dos resultados dos
cantrales tmplantados;

|6. Encaminhamento dos  resultades [relatdrios de
gerenciamento} para conheclmento o tomada de decisdo
da Instdncia de Gevernanca do drglo.

T.0rientar & capacitar as eguipes de planejamenta
da contratagdc sSobre o fluko, as atlvidades de
gerenciamento (registro e relato) @ auE
importdncies para a melhoria do processo  de
Govarnangd Instituciopal nas Compras Faoblicas.

2. Falta de
equipe de planejamento

aspectos necessirios

3 NAc conslderar todos os

El

1, pesconhacimento da legislacacll, Mo contratacBe [licitacdes
capacitacho

dajdesertas ou fracapsadas)

2. Contratacio de fornecedor que ndo
&  capaz de entregar a solugio
contratada

3. 5olugdo que n&o produr resultados
capazes da atender ds necessldades
que criginaram a contratagdo.

4. Dana ao erArio

1.Mapear o processoe, oriestando a equipe de
planejamento gque execiute a llsta de werlficagho
{cheokllist| para servir como orientagdo e base na
andlele e justificativas ewxpostas na conclusdo da
andlise de viabilidade da contrataglo:

2.0rientar & recomendsr & leitura das questdes
elencadas no Guis de Boas Podticas em Contratacas
de Solughes de Tecnologls da Informagldo - Rlacos e
Controles para o Planejamento da Contratagio

3. Estabecer instdncia de revisdo e aprovacho das
justificativas apresentadas.




Planejamento
das
contrataghes

Terma
Referdncla ow
Frojeto Basioo
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1.Falta
téenico o
lzervidores

Aplanejamento
2. Falha ou

de

conhécimenkd
expariéncia dos
envolvidos i
da contratacio
inconsisténcia nall Desperdicic de recursos le.g.,

otapa do ETP financelro, peesoal) pdblicos;
3. Falta de entendimento 2. TR ou FB  cuje conteddo
da solugdc  adequada lrequeisitos) ndo permite
|demanda) selecionar a proposta mals
4 pusdncla die setor |vantajosa para a Adminiatraglo
I responsavel  para  instrueche |3.Contrato Eem mecani smos
padronizada e organizaclio de |adeguados para a8 gaestdo
Jranco de TR ou PR como |Contratual.
Minscrumentc  de  apolo e |4.Retrabalho e aumentao  do
Joonsulta, prafo para elaboragdo do TR e
i na definigdo dos |FB
frequisitos do TR ow  PB |B.Contratacdo indevida ou gue nao
| ijustiricativa, necessidade |atends as necessidades ou demandas

soluclo) .

da contratagho,

€.hustncia de wetodologia de

descricgho da |do érglo / entidade.

1.Elaborac8o de lista de verificago (checklist) paral
analisar e avaliar

n completude do TR ouw FBy

2. Exigénclia de presnchimento do checkllst como

requisito para aprovagio do TH e FR.

3. Elaboracio de Plano de Capacitagio Periédica nal
lUnidade.

4. Sobicitar & equipe de flacallzacho contratual que

elabore relatdrio de avallagao dos instrumentos de

controle & gestSo contratual a fim de ucillizd-lo

como fonte de dados para evitar falhas, deficiéncias

ou suséncis de requisitos importantes nas priximas

contrataghes.

B.Conatrucao de banco de dados com as Alnformagbes

8 Bugestoes encaminhadas nog relatdrios - modelos

e lpscrumentos adequados de oconbtrole contratual,

|B. Encaminhamento dos resultados  (relatdrios  de

gerencliamento] para conhocimento & tomada de declsao

da Insténcis de Governanca do Orgao.

T.0rlentar e capacitar aa equipes de contratagho

sobre o fluxa, as atividades de gerenciamento

[registro e relato) e sua importdncia para B8

melhoria do processo de Gowvernanga Instituclonal

Planejamento
das
cont ratagies

Tarmo de
Referéncia o
PFrojero Basico

::{1:2::3 cant i nuada do AAS Compras POblicas.

¥ B.Construcao de base de dados contendo modelos do TH
e FB com avallagbes positivas,

1.0eficidncia do instromentos de 1. Tnatitulr Comité Interns de Governanga;
1. Auséncia de  instdncia dejcontrole interno e melhoria 2.Realizar capacitaches periddicas eom Gestdo de
JOVErnanca. continua. fiscos das equipes de planejsmanto da contrataghos
2. Falta di culturald. Descumprimento de leglslaclo e |3 parabelecer processa/fluse onde haia o registro e
institucional modelo de boas praticas |rejare da equipe de planejamenta da contratagso

Instituido

leervidores /
Mcapacitagdo

4. Desconhecimenta  dos

3. Falta de processo mapeade efdRrenciaisfgestdo de riscos

3. rao atingimento au
dlficuldade no atlnglmento dos
objerivos da contratagdo

4. Rotrabalta

5. Gestao reativa

falta de

sobre o8 problemas/cacsas/fconsequénclas e agles
reallzadas & posterior encaminhamento  para
conhecimento & avaliagdo do setor responsivel pela
Gestdo de Aiscos efou do Comitd Interno de
Governanga da Unidade (melhorls contlnua do processo
de contratacial '

=




PREFEITURA DE

MONSENHOR
TABOSA

N
S

Salecho de
Fornecedores

= legislagio

Ll Ve s 1.Erro  na escolha dos

i E da responsiveis {pregoelro,
s m:LD : comiasdol por auséncia de
“i 1: i!t verlflcagio de capacidade
I A0 sai téenica do servidor:

ot isada 2. Auséncla de pessocal

formidade com

"
-

qualificado para exercer
Sla fungio do pregoeiro ou
comissho julgadora.

1.Contratagido de objesto que mao
atenda & necessidade;

2. Nao deteccio de
descumprimento de exigénclas

do certamer

3.Atrasoc no processo licitatario
devido & recursos das empresas
particlpantes questicnando
camissdo julgadora (pregoeiro).

4. Intorrupglio da contratagio

8. Suspensio do contrato
B.5elecdo de proposta
vantajosa & Administracio

1.Formar quadro de -servidores/empregados com
capacitagio adeguada a execer os virios papdis
na selecio  de  fornecedores {pregoeliro,
comlsaao)

2. Instrulr servideres ou outro representante da
Administragdo Piblica nomeado para atuar em
algum dos papdis da seleglo de fornecedor o que
ndo detenha competdncias para tal a notificar
formalmente sutoridede que o nomeou sScbhre sua
falta de competéncla.

menos A Elabarar Plano de Capacitagio dos servidores.

1.Mapeamento das etapas e atividades necessdrias

F
m Fim e
construlicr uwm checklist gque sefa otilizado
on 1.Ineficidéncia nos procedimentos |respondido pelo responsdvel apbs a reallzsclo do
: i- antir  gue de seleglo do fornecedor: pregao/julgamento.
. 2.Falha nos procedimentos de 2.Elaboracas e preenchlmente do checklist
lgamento da 1. .
.%‘ :ﬂ:ﬂntlu o ?::T:T:::;:ﬂento seleqio de fornecedors apis cada  pregio/julgasento
Selecac de litagho 2 Ima:urlnl:rlaﬂe do Seans 3. Roprosentagles & guestionamentos|d.Estabelecer como  fluxo/procediments gque &
farnecedoros ragos seia n..u G ek iT.C? 8 judiciais sobre ps procedimentos delassinatura contratual se dard apenas guando houver
irada ngrnanqa pe selecBo do Fornecedor: o atendimento ao preenchimento do checklist da fase
formidade com Corporativa. 4. Falta de oniformidade dos ritos |de selecao do fornecedor.
agislacio executados pelos servidores; 4. Estabolecer Fluxe em  gue a Autoridade
S Retrabalho @ predjulzo ao Eradrigcompetente expede orfentagdes sobre a conduglo
pibliee, do processo administrativo para a fase de selegdo
da fornecedor.
5. Capacitacde constante dos servidores gue atuam
nefss ebapa.,
1.Encaminhar o edital para andllse prévia de um
Baasnabic b mant da representante da Ares gestora da etapa de selegdo
legizlagdo & do rito do pregho ;D{:Errntanedor: CET R —
por .parte da equipe de|l.Desclassificacse indevida da [S-Priontar car @ ou  normativo/oriontacho
Gazrantic. que plenejamento da contratagio oulproposts mais vantajosa para a |C0STHcAl para gue as equipes de elaboraglo do
[fulgamento do sdital. Administracass projeto basico/terms de referéncla conhecam o
TopOStas fluxo & prarosd estabelecldos pela lel para ajuste
Selecao de Llitacso 2.puséncia  de mapeamento  dof2.Contrataglo mals onerosa de propostas pelos fornecedores.
fornecedoras regos. A Frocessc para a Adminlstragao 3 _
frailo 3. conduta AoYosa do Pdblica. Mapeamento das etapas e atividades necegsirias a
e Qrorvidor (oonfiito de [dSuspensdo, concelemento oulfin, 3%, SONLIMIE un flur e seda willizado o
egislacdo Jinteresze, wantagam interrupgdo da licicagio. b Lwidad
indevida, corrupgio) 4_REraso 8 retrabalho sy
4 Aiadicis ol inefledeia dd 4. Fortalecer as agfes de divulgagdc da Ouvidoria

PFrograma de Integridade

como canal de denincia.
5. Implantar ou révisar o Programa de Im.&g:.';ﬂa.de sy

Organizacho




PREFEITURA DE

Selecio de
Fornecedor
i3

rantir que
ulgamento

oposatas
abilitacio

:J"
_-'!'
:
a2

conformidade com
leglelagao

Seleclo de
fornecedores

formidade com
eglislacio

Salecho de
fornecedores

Garantir gue
julgamento
Propoatas
habilitacho
precgos

real i rado
conformidade com
a legislacgao

Mparte da equipe de selegao d

Hocumentos  de habilitacioc
goropodtas de pregos;

Miulgamento das propostas o
jaihatilitacic [ Progos

11, condutas

. Desconhecimento  legal po

prascedar .,
fiuséncla  de mapeamento  d

1. Retarde do fim do procediment

licitatdrio Jante a declaragdo d

=]
vl idade da declsdc e necessidade . Orientar expressa & constantemente 2 .cu.pl:m-’m =
licitacio que, 6o juize de admisaibilidade da
refazimento de todos o8 ato. e E
S T PR L intengfes de  recurso, avallam—se soRente o
e e e e P ressupoatos recursals (sucumbéncia, tempestividade,
i iy logitimidade, interesese @ motivaglo].

Liegitima. . Mapeamento das etapas e atividades necessdrias 4

fim de construir um checklist gue sejs wtilizado
rejulzo ou dano ao erdrio - ﬂ
q respondido pelo responssvel aphs a realizagdo da
psponsabilizacio do agente plblico e i

Indeferimento indevido de recura
r parte do agente pdblico

inadegquada di.

. Falta de capacitagdoc do
hagentes piblicos na conduglo

jmsconhecimento da leqgislagios
onflito de Interesse.

Falta do possocal

- Designagdo formal de equipe técnica qualiflo
ra agxiliar a Comlssdo de licitaglo na endllise o
ocumentacio e habllitaglo e  propostas de prego

. Seleclo da empresa sem capacidad
tdcnica’/ operacicnal, econtmlca
financeira:z

. Ocorréncla de racuUrses
ugnaghes palos dema i
ricipantas dao process
Licitatdrios

traso na conclusdo da lliocitagdo.
uspensdo/Cancelamento do contrato
ano & lmagem do Orgaoc

Selecio de proposta mEnG
antajosa 4 Administragho

ajia complexoes.

Mapeamento das etapas ¢ atividades necessdriss
fim de construir um checklist que seja utilizade
espondido pelo responsdvel apds a reallzaclo da
tividadas de selegio do fornecedor.

Realizar o levantamento da gquantlidade de certames
nnduzidos per cada pregoelrd/comlssio  julgadoral
ra evitar ¢ acimulo.

. Capacltagio doE servidores envolvidos na etapa def
olecho do fornecedor.

. Falha o controle

: publicidade doa ato

nistrativos:

. Desconhecimento dos atos
prazas previstos em lel po
parte dos servidores.
irecionamento para contratagh
ge fornecedor.

Rusknola ol lneficacia
Programa de Integrlidade

. Capacltagdo dos Bervidores envolvldos na etapa d

- Descumprimento dos princliples dal...s. ds fornecedor o da assessoris de comunicaglo

i:zi];i.ga:de. rshapanincia Hapoamento das etapas & atividades necessarias
o, im de construle um checklist que seja utllizado

- Impedisentc  de am llcltantesb, oo.4i40 pelo responsdvel apés @ realizacfo do

raticarem atos no certan :

regio/ julgamento.

. Fortalecer as acghes de divulgacao da Ouvidoria comd
nal de denincia.

mplantar ou revisar o Programa de Integridade n
rganizagio 1

licitatdrio le.g., manifestagio d
intenglo de recorrer);

. Cancelamento; paralisagho o atras
os processes licitavariosa.

éticas
Llnadequadas de.
gervidores/colaborador
an/da propria esmpresa
2.Conflito de interesse;
3.Morosldade administrativay
4. Falta de capacitacio

dos agentes piblicos no
Frocesso de
Contratacaon/ Gestao
Contratual .

5.Falta de instrumentos
contratuais do controle o
punigio.

6. Nao aplicagao ou
deaconheimenta da legislagio e
dos  instrumentos contrabtusis
de controle ¢ punigio.

. B
o .
'l.'InBti'tuir comité de governanca com atribulicBo de
acompanhar o8 principais contratos da organizacdog
2.Verificar se na andllise de risces elaborada
pela equipe de  planeiamento da  contratacio
existe alguma agio de controle prevista.
3. Instituir Plano permanente de capacitagio dos|
servidores,
4. Fortalecer as agoes de divulgacia da Ouvidoria
comd canal de dendncia.
5. Implantar ou revissr o Programa do Integridade na

1.Atraso no processo de contratagdod

2. humento dos custos e  valores|
cantratuals

3. Imagem negativa;

4, Compromet tmento dos

resultados esperados.

Organi zagho



-+ PREFEITURA DE

M7 husénoia ou ineficécia  do
Programa de Tntegridade
1.Inleiat & inestauragio do procedimento
ca i administrativo (comissdo de licitaglo)l para apuracio
qu:::tlu:tu e dﬂ: 1.Atrasoc no processo de contratagacy|dos casc em que o vencedor da fase do lances nao &
| . | Aumente  dos  custos e waloreso adjudicatdric do objeto do certame, indicando a
PESpORLas def 1. bescumprimento 4 legislagao: contratuats conduta e as eviddncias de infragio ao art. 7* da
Saleclo de habilltagao -] 2.Infragdo ao art. 1* da Lei ')
3. Favorecimento de  ambiente Lei 10.320/2002.
fornecedores  [precos sejal 10.520/2002 ou art. 5%, IV & _ ;
realizado anl 2* do pe =6 H51 propicio a combinagio entre 2. Verificar =e na andlise de riscos elaborads
conformidads conl Sy ool LIl * |licitantes para fraude. pela eguipe de planejamento da contratagdo
FL egislacio 4. Frustragdc do Anteresse pdblico. [E%iSte alguma agic de controly prevista.
i v 3. Fortalecer & divulgacdo & agdes da Ouvidoria,
‘ }ﬂm 4, tmplantar o Programa de Integridade
-9 1.Falta de padronizacioc oy
definl d ¥
I B i A {.Dafinir e mapear as etapas do Prﬂ‘:ﬁﬂﬂ de gestdo
2 huséncia au orro na | ' il ot
i tdentificacho e gestdc das|-Descunprinento da norms 2.81abo hecklist 111 rificacio
- “ competéncias necessérias para 2. Indicador de servidor sem du r::f um o E‘:‘ BL Que Ed“i';i 1; na e g
- . o desempenho ‘das  funcdes, |[capacidade técnica. E'-tf imento 5 etapas definidas no comtr
“» {1 conforme orientectes previstas |3 Falha no processo da fiscalizaglo [2NEETiOF.
o nos Art. 7%, &Y & 9 da Lei M Falta de tempo para as 3. Realizar Levantamento das
; 'aad = ; 14.133/2021. atividades ‘de fiscalizapde hahllidades/competéncias  necessiriae para &
PR 3. Falha ou suséncia de contratoal :'D;[Et:' :Lar:akizaga.f m“iﬁtm;' s i
verificacBo de capacidade . .Estabelecer mecanismo uxo] que permita aols
Costio [lscalli=s) pars o c:n axaﬂptar di I:-:l’-!ﬁﬂn H;J:ﬂ-“#ﬁt -:l:u'ltraruzh Eiseallis] utilizar(em) assessorasento juridico e
Centratual acompanhaments do || A RARD G AEA wREAPGIES TG e do contrale interno da Unidade, & fim de dirimir
contrato gestoresfagentes pliblicos. dividas e subsaldii-lols com  informaghes
4. Ausénci d 1 vida i3] i
Dl 0 pessca |7 guestionsmento da legitimidede | aievantes para prevenir rlscos na  execucho
i ?ﬂ:jiilc"d:‘* F"r:m ““t‘“m“r da dos ates praticados na gestdo |eonteatual
& cutor 4 .
M contratos, contratual I5.realizar [ou indicar) capacitagfes e reunifes
; 8. Execucha contratual em |técricas periddicas para os servidores envolvidos
158, Nomeacso de servidor com
d desconformidade com o Termo do | processo de contratagao.
acimulo da trabalho o0 lpeferéncia efou Projeto Basico
atividades A : % |6. Elaborar banco de dados pars auxiliar no controle
M6, tnsnticiancta ds Sarviocres 9.0ano ac Eririo. do nimers de fiscalizagBes realizadas pelos
T.Falha no planejamento  das| servidores do Orgo.
contrataches
= 1.Realizacho de recnifo infcisl, prevista no modelo®
- de gestdo doscontcato, e documentagdo de todos os
eaclarecimeéntos reallzados em um ata, a qual dovae
i ser assinsda por representantes das partes
|- Faita de clareza domd, ptraso durante a execugdo do |CODtratante e contrataday
;;::":‘::3 basicos 9 contrato devido 4 necessidade de 2~1R¢'l|j“'ﬂ¢:° ':'U FﬂUﬂtuﬂ 15;-11’131 iﬂl’-iﬂ ‘:'Jilt’ip'l! de
. i [ esclarecer o5 pontos cam |planejamento da conbratagac, controle interno @
Reallzar o 12.Falta de tempestividade entendimento divergente. 1’15!:1_2:1 dao mntratn_ para esclarecer dividas
Gestdo acompanhamento & b atendimento e |2 Falha na fiscalirzacho contratual [técnices o admistrativas gue possam existir,
Contratual fiscallizacso gjosclarecimento de dividas g oo i abilizacso  dos  agenteso-EStabelecer  processo/modelo/fluxa/etapas/ponton
contratual jjentre as paries @ agentes piblicos que auxillem a fiscalizacho.
gjenvelvidos no contrato. e ek 4. Prever, no modelo de fiscalizagdo |processol @
d.Falhas na elaboragdo do 5. Retrabalh possibilidade de reunlfes técnicas de "ponto de
Termo de Referéncla efou AN o controle” entre as 4reas administrativa, juridica,
Projeto Baslco. |6 Frustragac do interesse piblice. |oonirole Lnterno e técnica para manter o allnhamento
do entendimento e facillitar esclarecimentos gue
possam surgir durante a execuglo contratual (vela o
art. 169, Incisos I e IT da 14133, que trata das
linhas do controle - 1* & 2%)

: | @ V. a



PREFEITURA DE

~F
R

TABOSA

1.Mapear © processo, arclentando a equipe de
execucia o Tiscallzagdo que execute a lista de
varl Flocaclo |checklist) para sarvir amo
1. Falt d dronlzscho ol 1.x80 deteogao dea orientacdo e base da gestlo contratagho;
sl i smr Idﬂfi:lt;l: dwp;rziug descumprimento contratual 2.Realizar capacitagfes periddicas da equipe
Gestlo acompanhamento 2 Falta s mat-u {dad 2.ALTOS0 Na exXecucld contratual. de fiscalizagdo contratual;
Contratual figca iAo LJ. 1 EHo Eﬂ.ﬁaspﬂn&abllizac&n dos 3. Reallzar benchmarking com outros Orglos para
k natiruclana gestores/agentes pablicos wveriflcar boas praticas
h 3. Constantes mudangas b P £ .
o Fa P B 4. bano ao erfcio 4. 5istematizar laplicaghes, softwares, planilhas e
= t 8. Frustragdo do interesse pdblico. [documentos — eletrdnicos] o5 instrumentos de
) . verificacio {chacklists, formuldérios) de forma a
_i ™ assegurar um acompanhamento e fiscallzegdo mals
s lprdximo & detalhado.
1L Wh = g
Ej. l : 1.Institulr Comitéd Interns de Governanga;
- ! 1. beficidncia de instrumentos de 2.Reallizar capacitegdes peribdicas em Gestdo de
"l. m controle interno existentes Riscos da equipe de flscalliragho contratual;
\"a j . 2 Descumprlmento de leglslagdo e |3:Mormatizar a obrigatoriedade do
'H LAuséncia de instdnela delyg010 de boas praticas gerenciamento dos riscos mapeados na etapa de
Reallzar B - SOVELnANGS . 3, Responsabillzachs dAivg planejamento da coptratagloj
Geatdo acompanhamento 2. Falta die cultur gestores/agentes piblicos 4 Estabalecer processe/fluxd onde © registia e
ContEatn. Hhwcat ke lo inzrirucional 4 panie-an Brario relats daos monltoramentas realizados pelas Unldades
POORERLING 3. bescanhecimento 5 na de planejamento, pela Comissdo de Licitacio e pelos
: o atinglmento dos
motodolagia e da ferramenta cbiotives da conteataglo flscals (gerentes de riscol do contrato sejam
B e 5 levados ao conheciseantos e avallagids do. setor
Retrabalha . reaponsdval pela Gestdo de Biscos efou do Comité
T. Gestdo rostiva Interno de Governanga da Unidade [melhoria continus
do processo de contratacdo)
Monsenhor Tabosa/CE, 20 de dezembro de 2024,
I =77 412 =
IA CELIA” FRANCO IMENTO MADEIROC
PE Df

: ia - wﬁ;

FRANCISCA RAVEN

EQUIPE DE

DE

PLANEJAMENTO




