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<o Unidade Requisitante
Q Secretaria Municipal de Negocios Rurais e Abastecimento, 07.693.989/0001-05
0.0 Equipe de Planejamento
T C@ Maria Célia Franco do Nascimento Madeiro, Francisca Ravena Vieira de Sousa, Maria Shirley dos Santos
- Aradijo Domingos
!
Objeto Detalhado
. D AQUISICAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, CONFORME CONVENIO N° 960449/2024 - MINISTERIO DA
@ AGRICULTURA E PECUARIA, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE NEGOCIOS RURAIS E
S ABASTECIMENTO DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da selecdo do
fornecedor e da gestao contratual. '

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o
acompanhamento das ag¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de
Riscos do TCU.

. ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa r'nprovéAvel.. Er!\ si.tuacées exce.pf:i.onais, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
ircunstancias indica essa possibilidade.
Baixa hara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 2
e pouco indicam essa possibilidade.
G Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média 2o 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias

Alta L o 8

ndicam fortemente essa possibilidade

: raticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam

Muito Alta e 10
laramente essa possibilidade

o ~ ESCALADECONSEQUENCIAS |

IMPACTO 'DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
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Muite Bailko Minimo ifnpacto ans otzjeti\.fos (est[atégicos, operacionais, de L“Q- - v ‘t\s"
nformagao/comunicagio/divulgacao ou de conformidade). e Tkl
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO
ALTO RISCOBAIXO ~  RISCOMEDIO RISCO EXTREMO
. MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO  RISCO BAXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO mscoamo RISCOBAXO mscowxo : RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugio contratual.

Risco Alto - Especificacdo técnica inadequada
Etapa Impacto
Planejamento Alto

Dano

Aquisicao de equipamentos que ndo atendem as necessidades.

Agdes Preventivas
. Realizar consulta com especialistas antes da elaboragao do edital.

Verificar equipamentos similares utilizados com sucesso em outros municipios.

Agdes de Contingéncia

Responsavel

Responsavel|

Reavaliar e ajustar especificagdes antes da nova licitacao.

Prever no contrato possibilidade de troca ou ajuste de equipamentos.

Risco Alto - Capacidade limitada do fornecedor
Etapa Impacto

Selegao do Fornecedor Médio

Dano

Atrasos na entrega dos equipamentos.

Acdes Preventivas

Analisar histérico de desempenho dos fornecedores.

Incluir clausulas de penalidades por atraso no contrato.

Agdes de Contingéncia

Responsavel

Responsavel
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Probabilidade
Média

Probabilidade
Alta

Agente de Contratacao
Gestor do Contrato
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Estabelecer um plano de contingéncia com fornecedores secundarios. Gestor de Contrato l":'. 3 \4/ vg
T L
Monitorar continuamente o cronograma de entrega. Fiscal de Contrato Bl
Risco Médio - Problemas de integracao com infraestrutura existente
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Muito Alto Baixa
Dano
Necessidade de ajustes adicionais, aumentando custos.
Acdes Preventivas Responsavel
Realizar um estudo de viabilidade técnica prévio. Planejamento
Incluir suporte técnico no contrato para ajustes de integragao. Gestor de Contrato
Agoes de Contingéncia Responsavel
Negociar termos de ajuste com o fornecedor. Gestor de Contrato
Prever or¢amento extra em caso de ajustes necessarios. Ordenador de Despesas
ETP n° 121101/2024 - AQUISICAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, CONFORME CONVENIO N° 960449/2024 -
MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE NEGOCIOS RURAIS E
ABASTECIMENTO DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE
Monsenhor Tabosa - CE, 11 de Dezembro de 2024.
3
4 /7 ’ 7
Mana/célla Frar,ré) F’Xrécmentc: Madeiro
Equipe de Planejamento
Q - e czé. ;’)"‘LX ol \Q\'
. Franc1sca @ Vlelre de Sousa
Equipe de Planejamento
Maria Shirley dbs Santos Aratjo Domingos
Equipe de Planejamento
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