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O DE RISCOS

&8>  Unidade Requisitante
—1 Secretaria Municipal de Salide, 11.415.416/0001-97

,92% Equipe de Planejamento
José Wilton Sales de Sousa, Jefferson Moura Melo, Brena da Silva Santos

. Objeto Detalhado
&9 AQUlSECﬁ.‘D DE MATERIAL ODONTOLOGICO, DESTINADD A ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIC DE MONSENHOR TABOSA-CE.

O presente gerenciamento de riscos permite agées continuas de planejamento, organizecio e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratag3o, da selegdo do
fornecedor e da gestao contratual,

0 Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinagda do nivel de risco, que corresponde 3 combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprameter 2 efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a salugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de acorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
taso 0 riscO ocorra, possiveis acdes preventivas € de contingéncia (respastas aos riscos), bem como o registro e o
acompanhamento das acSes de tratamento dos riscos

Para estimar o nivel dos riscos, utilizoc-se a matriz abaivo recomendada no Referencial Basico de Gestao de

Ristos do TCU,
. ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa irnprouﬁw:l Em situaghes excopcionals, o svento podera até ocorrer, mas nada nas 1
W circunstancias _‘_E“E"E_E" D353 PSS h|||dade =
Rara. De forma inesperada ou r.1su1l ¢ evento |:|1 derd ncorrer, pois as circunstancias
Baixa 2
- = pouco indicam essa possibilidade.
Passivel. De alguma forma. o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam
tMédia 5
et jmoderadamente essa possibilidade.
avavel. De forma aie esperada, o evento ‘,J'L.jﬁid GEOrTar, pois as circunstancias
Alta 8
N findicam forternente essa pussibilidade
M B
Muito Alta _Frahr_ament\, certa. [ _. Forn ineguivaca, o evento ocorrera, as circunstancias indicam 10
claramente essa possibiifdade
FSCALA DE CONSEQUENCIAS J
IMPACTO | DEEERII;ED DA PRDHﬁBHJDADE DESEDNSIDERANDD 05 CONTROLES T PESO
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- Mlmm J'n a 5 .b iy 'l‘*‘\ ioos, operacionais, de
Muito Balxo a u ctc nos obie ety Emm op :u:. ais, de 1
o pn*ar Magaa/ comunic 1(.:.L.,|"[|I|."I|t'|.!q,c|l.'.:l ou de canfor mu;i_;ﬂe,‘-.
Baixo h’uquenu impacte nos abjetivas (idem) 2
—— _—{— te S =
Médio Maderadu impacto row shistivss (idern), sordm recuperdvel 5
Alto Signlh:a‘l'lvn impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastréfico impacto ros objedvos (idem), ge Torma frreversivel, 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTOQMWNTO ALTO RISCO MEDID RISCO MEDIO BISCO ALTOY SO0 EXTREMG RISCO EXTREMO
. ALTO RISCO BAIXD RISCO MEDID RISCO ALTO RSO0 ALTD RISCO EXTREMO
MEDID RISCO BAIND RISCO MEDIO RISCO MEDIO oA 2 mdh' >
BAING RISCO BAIND RISCO BAIND RISCO MEDIC RISCO MEDID RISCO MEDIO
MLITO BAIKG RISCO BAIXD HISC O RISCO BAIXO RISCO (C RISCO MEDIO
MUTTO BAIMA BAIKA MEDIA 1 ALTA MUITO ALTA
PROBAEILIDADE
Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lef 1413072021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitacdo e 1 boz execucao contratual
Risco Aito - Atraso na Entrega dos Materiaie
Etapa Imparts Probabilidade
Selecio do Formeceoor Bkt Afta
. Dano
Posse tardia dos produtos edontodogicos, nfetanac o prestagso oos servigos de saude,
Apdes Freventivas Rasponsdvel

Estabel=cor prazos claros e penalidades na contrat Cestar do contrato

Selecionar farnecadores com hisiorico comprovada de pantualidade .f'-gEntE de Cﬂhtratiﬂ;iﬂ
Aptes de Contingéncia Responsavel
Elaboryr plano de urgpéncia adguirindo reaterials de om formecedor altermative Gestar do contrato

Renegocisr prazos de forma 3 cobrir Iscunas temporais Fiscal do contrato

Risco Alto - Fornecedor Nao Atende aos Requlsitos de Qualidade

Etapa Impacto Probabilidade
Gestio Confratual Muito: Aftc Média
Dana
Produtos de quakdade inferior podendn prejudicar procedimentos ndontaléglons
Agoes Freventivas Responsavel
Inclulr clowsulas de qualldade especificas no oonts Wi Gestor do contrato
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Ardes de Contingéncia Responsivel

Substiter materials de banta qualidade por procutos ge Sornecegores alternativos Eiscal do contrato ';‘s. e, i

Acionat garankia comtratual para troca ou reembolic Gestor dD contrato

Risco Médio - Superestimacio do Orgamento

Etzpa impacto Probabilidade
Planejamenta Médio Baixa

Danz

Desvin de recurses desnecetsirios que poderiam ser alocados oa'a cutras dareas de sadde,

Acdes Preventivas Responsivel

Realizar levantamento detalhado de necessidacss com base em dadaes histdricos Controle Interno

Estabeiecer consulta a mdltiplos formecedores purs Cofar melfores progos Setor de Cuta;ﬁu

Apces de Contingéncla Responsavel

Redirecionar fundos excedentes para outres necessidades &mar genciais Gestor do contrato
. Revlsar crcamento e ajustar valones para futuras aguisiches FiEJ[H!' dﬂ contrato

=TP n" 120601/2024 - AQUISICAC DE MATERIAL ODONTOLOGICO, DESTINADO A ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE.

Monsenhar Tabosa - CE, 6 de Dezembro de 2024
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Jose Wilton Sales de Sousa
Equipe de Planejamento

Brena da Silva Santos

. Equipe de |"'1“}1I'I'I1.'*"‘t':I
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Jefferson Moura Melo
Equipe de Planejamento
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