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ﬂ Objeto Detalhado

DADOS, DIAGNOSTICO DOS FLUXOS E LEGALIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, ORIENTAGOES,

E CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE LEVANTAMENTO DE

COM APRESENTACAO DE RELATORIO COM ACHADOS E SUGESTOES JUNTO A SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO E FINANGAS DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da selecio do
fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos
com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo de

ﬂ Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Ir"nprovaAveI_. Erp 5|.tua(;oes exce.p?l.onals, o evento podera até ocorrer, mas nada nas 1
circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Baixa . - 2
pouco indicam essa possibilidade.
s i Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam
Média Bt 5
moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta : e 8
ndicam fortemente essa possibilidade
s Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam
Muito Alta 10

claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS A
IMPACTO DESCRIGCAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Minimo |{npacto nqs olzjetl\{os (estrateglcos, operacn_onals, de 1
nformagao/comunicagao/divulgacio ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Figniﬁcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto }:atastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO
' IMPACTQMUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ALTO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO ‘R ] RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXO ;IISCO BAIJXO : R]SC&TBAIXOi = RISCO BA;XO = RISCJ BA|);; I RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos que
possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

R'sco Alto - Planejamento Inadequado
Etapa Impacto Probab'l'dade
Q Dano

Planejamento Alto Alta
Poss'b’l'dade de nao atender completamente as necess'dades do mun'cip'o dev'do a falta de clareza ou detalhamento ‘nsufic'ente no contrato.

Acbes Preventivas Responsavel

Defin'r claramente os escopos e objetivos do projeto. Equi pe de Pl anej amento
AcBes de Contingénc'a Responsavel

Reaval'ar e ajustar o contrato conforme necessér'o durante a execucio. Gestor do Contrato

Inclu'r clausulas de flex'b'I'dade no contrato para alteragbes. Gestor do Contrato

R'sco Alto - Sele¢do Inadequada do Fornecedor
Etapa Impacto Probab’l'dade
Selecao do Fornecedor Mu'to Alto Méd'a
Dano

R'sco de contratar uma empresa que n3o possua exper'énc'a técn'ca para a execucio dos serv'cos contratados.

AgBes Preventivas Responsavel
Estabelecer cr'tér'os r'gorosos de qual‘ficagao técn'ca. Equipe de Planejamento
Agbes de Contingénc'a Responsavel
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Estabelecer mecan'smos de resc'sdo contratual s'mpl‘ficada. Gestor do Contrat \/ cl"‘ :
i :
Inclu'r penal'dades contratua's pela ndo execugao adequada. Gestor do Contrato ""n..,\\.p"é

R'sco Alto - Gestao Contratual Inefic'ente
Etapa Impacto Probab'l'dade
Gestao Contratual Alto Méd'a
Dano
Incapac'dade de mon'torar o cumpr'mento das cond'¢Bes contratua's, resultando em atrasos ou falhas na entrega.

Ac6es Preventivas Responsavel

Des'gnar um gestor de contratos ded'cado para acompanhamento. Autoridade Competente
Implementar ‘nd'cadores de desempenho e relatér'os per'6d'cos. Fiscal de Contrato

Acbes de Contingénc'a Responsavel

Real'zar aud'tor'as per'dd‘cas do andamento do contrato. Fiscal de Contrato

ETP n° 110702/2024 - CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVICOS DE
LEVANTAMENTO DE DADOS, DIAGNOSTICO DOS FLUXOS E LEGALIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS,
ORIENTAGOES, COM APRESENTAGAO DE RELATORIO COM ACHADOS E SUGESTOES JUNTO A SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO E FINANGCAS DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE.

Monsenhor Tabosa - CE, 12 de Novembro de 2024.
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