- ;. PREFEITURA DE ’
_, MONSENHOR
*TABOSA e

- Y MAPEAMENTO DE RISCOS INERENTES wwidlens o

@peamento de riscos inerentes permite a identificacdo, avaliacao e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da
\ﬂr')ntrata:;ﬁﬂ e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
‘-q'atenciais., possiveis agoes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de responsdveis por a¢do. Apds a identificacdo e
" classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos inerentes. A analise quantitativa dos riscos consiste na

classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionard as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos inerentes

de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e classificados neste documento.

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA A CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO CONTINUADA DE SERVICOS DIVERSOS,
DESTINADOS A ATENDER AS NECESSIDADES DE DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA/CE

P
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Objetivo
Atlvidade
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Evento de Risco

Causas

Consequéncias

Sugestdes de Controles Internos

1. Publicagdo de normativo, preferencialmente em

1{;{. "::.,‘_\_ manual de contratagBes, estabelecendo modelo,
2 . criando obrigatoriedade e  indicando prazos e
. £ responsavels;
5% E‘_“" 2 Manualizar o processo de oficializagdo da
Al Y 1 Falta de padronizagdoc do 3 Contratacs o il ateng i demanda, descrevendo todas as etapas/rotinas do
processo ou de um  documento padrio i ';nd radaq 5 qu_ _Gla bt processo, estabelecendo prazos e responsaveis
(modelo) para abertura da demanda; e :a. i urganlzacafu, para o inicio e término do processo;
DFD 1. Auséncia de : 2. Desperdicio de recursos publicos; : ] o) 3
o Lo 2 Desconhecimento da 3. Criar checklist para verficacdo de atendimento
Elaboragdo | Oficializagdo levantamento e de : P 3. Retrabalho; bl it ki
do DFD da demanda formalizagio da demanda RSN e UEAERa™ 00 20kD fr 4, Representacdo de orgdos de controle dos:requishos iniciais necessirios para a abertura
gue origina a contratagio parbida Areademandante, 4. Re resentacﬁn de drgdos de cuntmle. e uma: cemanca 1. Uik de:
z a Falta de wm instrumento de '5 P Cnnt:r aiis & rebain ) = 4 Comunicar (circular interna, intranet, reunido
planejamento de contratagGes anual da lr.a.cianame:m ;ilrre e dnpoh'etu interna) periodicamente as dreas demandantes a
Unidade. & . necessidade e onde obter o modela de documento
para abertura de demandas (DFD);
5 Instituir sistema, ferramenta ou procedimento
para padronizacdo de todo o procedimento de
oficializacio da demanda, de forma a controlar
prazos e responsaveis pelo processo
1 Auséncia ou incorrefdo  nas - Padranizssho 0o processo de:contratagho, com
m.fnr:'na des técnicas re‘IE:t'was a prientagdn mstisucianal \iormaiiaid;
de-rnandi estabelecendo gue a unidade requisitante deve ser
- de F alizacdo d
1 Falta de padronizagdo dos 2. Retrabalho MNecessidade  de E:::‘;z ;jI:FDI;JIocumento £ EREAREN. e
. ) : s : )
procedimentas; . Muglos Sjistes DS R = BT Criar checklist para verificagdo de atendimento
2 Desconhecimento do processo contratada atenda as necessidades ou o ThaiaE el CeteeaRNG bRt 3 ahertura
Elaboragio | Oficializacsio DFD 2. Abertura de (fluxo) de abertura de demandas do abandono da solugio contratada; eum:demanda s Unidade P
do DFD da demanda dermanda por Unidade que Orgéo; 3 LOMMIENC 08 S SdRIRO UE Alio Comunicar (circular |nterr-xa intranet, reunido
ndo a reguisitante. 8. Desconhecimento da legislacdo atenda & necessidade de negocio que a i o -
4 Pl i cu o e dlich s nterna) pericdicamente as areas demandantes

processo que defina ou exija credenciais
para inicializacdo da demanda.

Desperdicio de recursos publicos;

-4 HResponsabilizagdo dos
gestores/agentes publicos;

5 Ineficiéncia na gestdo do processo

de aguisiches

obre a necessidade de elaboracac do DFD e sua
ontribuigio para o éxito do processo  de
ontratagda,

Instituir sistema, ferramenta ou procedimento
para padronizagdc de todo o proecedimento de
ficializagdo da demanda, de forma a controfar
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prazos @ responsaveis pelo processo.
v T i
S :}
)
¥ i
1.Realizar o mapeameto das habilidades e
treinamentos, incluindo o5  periddicos,
necessarios para participar da equipe de
planejamento da contratacao.
2. Realizar o levantamento das acdes de
contratagio realizadas a fim de permitir a
: Ausél‘:cial ous:faivg: a, Jogntisicasas: das 1. Erros na elaboragdo dos artefatos da etapa i,d.entifir,agéa g mtegrant_es B gRranciee. &
competencias neces*&an—as para o de planejamento da contratagdo, numero de trahlalh-:rs envolvidos. )
desempenho das fungdes  (conforme 2. Abriiond procisso de contratacia Elaborar checklist contendo os requisitos e
PLA 1. Falha na indicacio dos|previsto no Art, 72, Lei 14.133/2021), 3. Sobricaica de trabilho : fluxos necessarios para cumprir a etapa de
As?eg.u.rar agentes publicos paral2. Nomeagdo de servidor sem tempa habil 4, Vislachi 80 phncllo (6 SEEPEERD de selecdo de miabﬂﬁdurﬂsfﬁFwidurEs que irdo
T — DhJEtlf-fldade e |exercerem as fungBes do|para atuar na fase de planejamento da Funiio, atuar no processo licitatorio com énfase na
dis especializacdo no | processo licitatdrio contratagdo (sobrecarga de 5. Seispaniito:BoE DroGEsSEs HeltIoNos competénciafqualificacio e verificagbes
contratagdes acompanhamento | {(equipe de planejamento, |trabalho/atividades) B Respionsdilzacho: dos gestoresfagentes preliminares  necessdrias  (conflitos  de
do processo | pregoeiro  ou  comissdo |3 Insuficiéncia de servidores pﬁhlicus.- interesse, sobrecarga de trabalho, dentre
licitatario julgadora e executor/fiscal do 4 Auséncia .-:!e um processo de vernfpcall;a? de 7. Perda e thmpaidividade da polfvica piblica outras gue a Unidade julgar p-er_tlngntesil,'
contrata) incompatibilidade entre os agentes publicos (darnanday 4 Estabelecer, no processo de indicacdo, a
indicados e licitantes/contratados habituais 8 Cnntrats;l;ﬂo L D R obrigatoriedade de realizar pesquisa prévia
da Administragdc  (inciso Il Art. 72 - Lei 3 : junto a drea de pessoal no sentido de
14.133/2021 e art. 193, inciso X ds LCB40), |-oTvidores da unidade. verificar  possiveis  incompatibilidades
quanto @ participagdo dos  servidores
selecionados em relagio a Contratagdo;
5 Promover @ supervisio do processo de
contratagdo por outra area da organizacao de
modo gue o principio da segregacio de fungdes
esteja sendo obedecido.
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]
f \ 1.Ndo atendimento da necessidade - :
(+'] 06 arigirio 8 contratacia: 1. Definir/Publicizar norma interna que
0 ke ;D'min o d o 'ﬁ o estabeleca que a Assessoria Juridica ndo
| : o tur;a:::n 4 :dn " o i Etn P aprovara processo de contratagdo que ndo
L4 # i e e contenha as informacgdes pertinentes aos
Vi . ox e contratacdo; S
d 2 i 1. Falta de padronizac3o ou . estudos  técnicos  preliminares da
__|Estudos Teécnicos A d R d 1 Suspensdo da contratagdo por orgaos e barankon
Planejamento| Preliminares  -|PLA 4. Contratacdo P B M s ® lde controle. it .
contratagdo. =1 P 2. Mapear e padronizar o processo de
das ETP -|Irealizagio dos  estu . 4. Desperdicio de recursos publicos; & : .
i . 2 Pesspal n3o capacitado ou sem e contratagdo, contruindo checklist de
contratacdes | Necessidade da|técnicos preliminares. fox el i 5. Licitagdo deserta s
& gualificacio necessaria, controle para auxiliar no
Contratagao i - . 6. Atraso nas entregas @ ;
3. Desconhecimento da legislagao ! acompanhamento e cumprimento das
descumprimento de prazos :
7. Fatha na fiscalizagdo contratual #iapals previsias.
a. R bilizacso d s | 3 Realizar plano de  capacitacdo
ESPFHSE‘_ a0 S eSO permanente para os colaboradores e
9. Ineficiéncia no processo de cariilobes i clabbikan as ETO
contratagbes do_érgdo. 4 ’
, 1 Padronizagdo do processo  de
rl contratagdo, com definicdo e validagdo dos|
| requisitos pela unidade demandante;
— . 1.Contratacdo de solugdo que ndo |2 Elaboracdo de Plano de
1.Falta de qualificagdo técnica para : o S
elaboracio do ETP: atenda a necessidade gque originou a |capacitagdo permantente para os
s R, contratacdo (ETP cujo conteddo ndoc |servidores da area de Planejamento
2 Falta de padronizagdo dos ; i e : i
: permite atingir seu ohbjetivo) ; e da area de licitagdo
procedimentos para realizacdo do : fid i
Eitiiding Tinicos ETP: 2. Desperdicio de recursos; 3. Definicio de normas estabelecendo
; = G = _Retrabalho; conteddo minimo obrigatdrio dos estudos
Planejamento| Preliminares  -| PLA 5. Falha na definicio do|3 Falta de padronizacio dasf oo . P - - :
e el 4 Dificuldades na pesquisa de precos; técnicos preliminares (checklist baseado na
das ETP -icontelido dos  Estudos|especificacbes técnicas dos bens e} . e Lein® 14133/2021
contratagdes | Necessidade da| Técnicos Preliminares servicos mais utilizados pela organizagio 5. Diminuigho da competicho; eins. 1 / )
= o " |6 Suspensao da contratagdo por orgdos |4 Disponibilizacio de modelos
Contratagdo 4_Falta de modelos referenciais de ETP R e
" iliar . téeni de controle. referenciais de ETPs para auxiliar e
rae arux a8 SHVES = ori 7. Atraso da contratagdo. orientar os técnicos envolvidos na sua
responsavel pela elaboracic do | e =
Ao atitn |6. Responsabilizagdo dos gestores elaboracio;
= ) o Ineficiéncia no processo de gestdo do{s Aprimorar ou instituir Relatorio com a
6. Desconhecimenta da legislacdo. i - P
orgio sintese  das  principais problemas
| | identificados no processo de planejamento
| das compras e contratagdes de mado a
—— . _ _ | . daprimorar_continuamente o processo de
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TR

Planejamento|
das
contratagdes

Preliminares

Planos do Orgdo

Estudos Técnicos

Alinhamento aos

contratacdo e servir de orientagdo para os
agentes que participarem do processo de
elaboragdo dos ETP.

& Elaborar checklist contemplando todas as
etapas necessarias para o atendimento da
fase de planejamento da contratagdo e
incluir sua obrigatoriedade de execucdo, ao
final desta etapa, por um agente diverso da
equipe de planejamento.

7 Instituir em documento formal da
Unidade, preferencialmente em manual de
contratagbes, que os estudos técnicos que
subsidiarem os projetos basicos e termos de
referéncia que contemplem  informagdes
acerca de levantamento de mercado e
justificativa da

escolha da solugio a ser contratada, bem
como dos demonstrativos

1. Auséncia de Planejamento
Estratégico na Organizagdo;

PLA & Falha ou auséncia de Aniis] - POA
andlise de alinhamento da "

R aas Mainos dn.'!.ﬁusén::i_a ou falha no processo
Gres de andlise das contratacies

alinhado aos intrumentos de
Planejamento do Orgio.

4. Desconhecimento da legislagio

1.Contratagdc de solugdo gue ndo
atenda a necessidade que originou a

2. Auséncia de um Plano de Contratagfescontratacdo; ;

2. Desperdicio de recursos;

1. Retrabaiho;

4. Responsabilizacdo dos gestores

5. Suspensdo da contratagdo por orgdos
de controle.

& Atraso da contratacao.
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1. Instituigdo de um Plano de Contratagtes
Anual,

2. Instituir Instancia de

Governanga para acompanhar as

contratagfes e os principais

contratos da organizacao.

3. Estabelecer processo (fluxo) onde

esteja previsto a obrigatoriedade de

analise acerca do alinhamento da

[contratagéo.




PREFEITURA DE

y, MONSENHOR
“TABOSA

1.Padronizacio do processo  de
contratacdo, com definicio e

! '\"\"’ 1 Auséncia de um Flano de Contratagtes validagdo dos requisitos pela Unidade
_ L demandante;
| “ Anual - PCA; B s
o “*1 " ¥ 2 Auséncia ou falha no processo de |1 Contratacdo de solugdo que ndo atenda z;::::: d‘ii::g:t;';f:::L:Z;‘g:;;am
Estudos Técnicos :;d:.*rltlﬁca-;au oe: -necesisades 4 ;esnecess::?:snIzaﬂ:i.ncom tha:lum:;o:: 3. Instituir um Plano de ContratacBes
Planejamento| Preliminares  -|PLA 7 Auséncia ou falha na| = - ; i Anual com aprovagdo pela  Alta

dFalta de qualificagde ou intempestivas/emergenciais);

ol = P, . e P tacdo técnica dos servidores 2 Desperdicio de recursos; B inistengie,
contratacGes | Necessidade da| Contratacio ik e s . LSS : Elaboragio de um checklist que
2 responsaveis pelo levantamento de 3. Retrabalho; E
Contratacao i contenha as orientacdes para o
necessidades; 4 Representagdo por orgdos de controle,

levantamento de necessidades no
ambito da Unidade;

5. Instituir Instancia de
Governanga para acompanhar as
contratacdes e 05 principais
contratos da nrg@ni:agﬁu.

4 Definigdo de reguisitos por outra |5 Responsabilizagdo dos gestores
unidade que ndo a demandante.
5 Atraso nos processos de contratacdo

1.Contratacio de solugdo que ndo |1 Mapear o processo de contratagdo;

1.Falta de padronizac3o dos processos def : oo
kst P atenda & necessidade gue originou a |2.Prever, no mapeamento do processo,

contratacdo;

> Bafiicta d isit " contratagao; etapa de revisdo dos artefatos do
.Definicdo de requisitos por outra P : : e
; .. 2 Desperdicio de recursos; lanejamento para verificar suficiéncia e
PLA B. Falha na definicdo dojunidade que ndo a demandante; 1R etrpah«ath : deqda;én dusprequisitn&'
Planejamento E:;:f:;;f;mcm Tl!mbuii = I:Frﬂ::s S tﬂ‘“ iha Z '::: d E::'C'Pafn da : EUmdaj: 4 Dificuldades na pesquisa de precos; 3. Prever, no mapeamento do processo,
das s = " 2 " equp 5. Diminuigdo da competigao, gue a equipe de planejamento somente
Requisitos dajou auséncia na definigdo|planejamento da contratacdo; . i R
contratagoes Contratag A isit o Falt deficiénci itackio par & Suspensio da contratagdo por orgdos  |inicie a elaboragdo do termo de referéncia
| Contra Fleq” i r.|- — he lclem_:@ dm:jc?pam AEAOPAN e controle. ou projeto basico apos a aprovacdo dos
:;E":ITH darl :atm i o 7 Atraso da contratagdo. estudos técnicos preliminares.
Aouiiato ke & Responsabilizacdo dos agentes publicos. |4 Instituir Plano de capacitagdo
6 Auséncia ou ineficacia do Programa de SR =
krdea 4 Ineficiéncia no processo de gestdo do| permantente.
dic gl Orgao 5 Fortalecer as acbes de divulgacio da
Ouvidaria como canal de denuncia,
Estudos PLA 9, Falha no|i Falha na definicio dos requisitos|t Aumento do prego contratado ou |t Mapeamento do  processo  {fluxo)
Planejamento| Técnicos levantamento das| técnicos; interrupcdo do processo de aquisigao por |contendo checklist com as orientagoes e
das Preliminares - | Solugbes de Mercado |2 Falha ou auséncia de instrumentos  |decisdo judicial ou de 6rgao de controle  |passos que devem ser atendidos pela
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contratagbes

Levantamento
de Mercado

disponiveis

de pesquisa de solugdes de mercado;

1 Falta de padronizagdo e mapeamento
do processo de contratacdo;

4 Falta de conhecimento técnico

dos servidores envolvidos no
planejamento da contratagao.
5 Quebra do  principio de

imparcialidade da equipe (conflito de
interesse)

2 Nac atendimento da necessidade que
originou a contratagdo;

3.Adocdo de tipo de solugdo obsoleto ou
proximo da obsolescéncia.
4.Restricio indevida efou
competicdo.

5. Responsahilizacdo dos gestores

&. Direcionamento da contratagao

7.Falha na justificativa da escolha do tipo
de Solugdo a Contratar

ilegal da

equipe de planejamento da contratagdo
[le.g., documentacdo de todas as interagGes,
participacdo de reunides sempre em grupo
de servidores, em locais publicos e ndo
restritos...);

2 Estabelecer premissa de que o©
levantamento das solugdes de mercado so
ocorrera apos a validagdo dos reguisitos
pela Unidade demandante;

3. Participacdo da area demandante durante
o processo de levantamento das solugbes
de mercado disponiveis;

4. Estabelecer Plano de Capacitagao;

5 Verificar quals os  instrumentos
necessarios para realizar o levantamento
das soluctes de mercado e pesguisas de
prego.

6. Fortalecer as aghes de divulgacio da
|[Ouvidoria como canal de dendncia.
7.Implantar Programa de Integridade na

Organizagdo

Planejamento
das
contratacbes

Preliminares
Estimativas

Precos

Estudos Técnicos

Preliminares dos

PLA 10. Falha na defi
do conteido dos Est
Técnicos  Preliminares
falha na
preliminar de prego

estimatival

1.Coleta insuficiente de pregos ou falta
de método para realizar a estimativa;

2 Falta ou auséncia de participacio dos
fornecedores (ndo  respondem  as
solicitagbes de cotagdo ou informam
precos irreais).

3. Falta de experiéncia ou capacitacdo dos
servidores no tema (complexidade da
contratagdo - tema)

4 Sobrecarga de trabalho

5 Quebra do principio de imparcialidade
6 Falha na etapa de levantamento e
quantificacdo dos servicos

1.Utilizacdo de parametro inadeguado

para analise da wiabilidade da

contratacdo

2. Dificuldade de justificar as estimativas

de precos guando guestionados por

partes interessadas.

3. Licitagdo deserta

4. Sobrepreco da contratacdo

5. Responsabilizacdo dos agentes

6 Dano a imagem do Orgdo

7. Atraso da contratacao.

8 Superfaturamento
contratados

dos

7 Nao utilizagdo de sistemas referenciais

valores

1. Elaboracdo de fluxo estabelecendo
procedimento consistente para elaboragio
de estimativas de preco e as a¢bes para os
casos em que julgar ser necessario agdo ou
apoio complementar na pesquisa;

Incluir no checklist orientagdes e cuidados
que devem ser seguidos pela equipe de
planejamento da contratacdo durante a
atividade de pesquisa de pregos.

3. Ap fazer a solicitacio de propostas ao
mercado por meio de oficio, notificando os
fornecedores da obrigatoriedade legal da
apresentacdo de propostas com
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de custos
& Direcionamento dos reguisitos

4 Realizar o registro das dltimas pesquisas
de maneira a construir uma base de
informagdes sobre os precos praticados
pelos mercado.

5 Fortalecer as acdes de divulgacdo da
Ouvidoria como canal de denulncia.
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Planejamento
das
contratacoes

Preliminares

ou nao
Solugao

Estudos Técnicos

Justificativas para PLA 11. Falha nas justificativas|

o Parcelamento

da

para o parcelamento ou nio
da Solucdo

1.Ndo planejar a contratagao)
da solugdo como um todo;

2 Falhas no planejamento dal
contratagdo;

3. Auséncia de um Plano

Anual de Contratacdes do

Orgao;

4. Conflito de interesses;

5 Desconhecimento
legislacdo;

6. Ndo integracdo das partes da
solucdo.

dal

1. Imposibilidade de atender a
necessidade de  negocio que
motivou a contratagao.

2. Aumento dos valores contratados;
3 Necessidade de realizar nova
contratagdo para integracdo das
partes da solucio;

4 Dano a imagem,;

s Responsabilizacdo  dos  agentes

publicos.
6. Fracionamento irregular do
objeto da contratagdo para

utilizar modalidade mais simples

1. Estabelecer processo (fluxo) em gue a equipe de
planejamento da contratagio realize os ETP
identificando  todas as partes da solugdo
necessarias ao atendimento da necessidade que
motivou a contratagdo, para somente depois
decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de
contratagdo.

2 Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de
planejamento da contratacdo deva avaliar se a
solugdo @ divisivel ou ndo, levando em conta o
mercado que a fornece e atentando que a solugdo
deve ser parcelada quando a resposta a todas as 4
perguntas a seguir forem positivas:

a) E tecnicamente vidvel dividir a solugdo?

b) E ecomonicamente vidvel dividir a solugio?
c)Ndo ha perda de escala ao dividir a solugdc?

djHa o melhor aproveitamento do mercado e
ampliacdo da competitividade ao dividir a
solugdo?

3. Verificar os requisitos que a jurisprudéncia
entende como vélidos para a demonstracdo de gue
o parcelamento ndo configura fracionamento do
objeto, tendo em vista a previsdo por exemplo do
art. 71 da 14.133.

4. Estabelecer processo (fluxo) em gue a eguipe
de planejamento da contratacdo deva avaliar
todas as formas de parcelamento possiveis para
escolher a que melhor se adegua a

Planejamento
das
contratagdes

Preliminares

Adeguacdo
Ambiente
Orgio

Estudos Técnicos

Providéncias para

do
do

PLA 12. Falha ou auséncia de
avaliacdo da necessidade de
adequacdo da organizacio

1. Desconsideragdo dos custos
para essa adequagdo na
avaliacdo para a escolha da
solugdo a contratar.

2Falha na falta de
integragdo entre as

1.Escolha da solugdo que nao

£ a mais wvantajosa para a
Administracao.

2 Necessidade de nova contratagdo
3 Impossibilidade de utilizagdo
do produto contratado

Unidades da Organizagao

4 Retrabalho

1. Equipe de planejamento da contratacdo elabora
planejamento da adequagdo do ambiente da
organizacdo e considera seus custos na anadlise que
determina a solugdo que sera escolhida.

2 Estabelecer, dentro de um cheklist elaborado
para o processo de contratagdo, um item explicito

para lembrar guanto a analise de necessidade de

PRACA 07 DE SETEMBRO, N2 15 - CENTRO - CEF: 63.780-000 - Tel: (88) 3696-1117
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3. Falha no levantamento de
requisitos

4 Desconhecimento da

estrutura, dos processos e

da situacdo da propria

5 Prejuizo
6. Contratagbes emergenciais

Unidade.

adeguacao do argdo.
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Planejamento
das
contratacbes

Estudos Técnico
Preliminares
Andlise de Risco

1. Nao realizagdo de analise def

1.Equipe de planejamento da contratagdo elabora
andlise de risco da contratagdc e da gestio
contratual;

2 Analise e avaliagdo dos eventos apontados e
dos contrales previstosfexistentes;

3. Estabelecer um plano de agdo para verificar a
implantacdo dos controles sugeridos, antes da

nscn.s., ; execucdo da etapa (planejamento, selegdo de
& “!“J?‘"“ de FISCOS 1, Auséncia de gerenciamento dasgfornecedor e gestio contratual)

defrcrenFe. - o , : incertezas 4 Solicitar & equipe de plangjamento da
PLA 13. Falha ou auséncia dmd%mm'd%m;m de;risas 2 Nio mitigacio dos riscos dajcontratacio que  elabore  relatdrio  de
: estudo para identificar os ;E::;I::;;cimentu dal contratagdo gerenciamento dos riscos de forma a manter o

‘|eventos ndo previstos que glolanio; aimpacto da ocorréncia dfs mnn'rtluramentufalcr:l-rlnpanhamentn;
possam impactar nos| Desconhﬂvcimenm 4 eventos incertos da contratagdo |5 Verificar a pnssmuluflade de estabelecer ﬂgxu de
objetivos da contratagio| {por exemplo: nos casos de |gerenciamento dos riscos da etapa de fiscalizacdo

(Andlise de Riscos)

importancia da etapa.
5 Elaboragdo da Matriz de
Riscos sem considerar as
orientacbes previstas nos
arts. 22 e 133 da Lei
14.133/2021.

envolvendo contratacdo de obras, a
Matriz de Riscos pode até evitar a
realizacdo de aditivos indevidos)

contratual de forma a obter o registro e relato dos
eventos e dos resultados dos controles
implantados;

& Encaminhamento dos resultados (relatdrios de
gerenciamento) para conhecimento e tomada de
decisdo da Instancia de Governanga do Orgdo.
7.Orientar e capacitar as equipes de planejamento
da contratagio sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e suaimportancia
para a melhoria do processo de Governanga
Institucional nas Compras Piblicas.

Planejamento
das
contratagies

Estudos Técnicos

Preliminares -
Declaracio da
Viabilidade ou
nao da
Contratagdo

PLA 14. Falha ou auséncia de
andlise de Viabilidade da
Contratacio

1. Desconhecimento
legislacdo

2 Falta de capacitacdo
equipe de planejamento
3. Nio considerar todos 05
aspectos necessarios a
analise,

4 Falta de processo de

contratacdo mapeado e

dalt Nio contratagdo (licitagdes
desertas ou fracassadas)

daf2 Contrataco de fornecedor que
ndo é capaz de entregar a solugdo
contratada

3 Solucdo que ndo  produz
resultados capazes de atender as
necessidades que originaram a
contratagdo.

1. Mapear o processo, orientando a equipe de
planejamento que execute a lista de verificacdo
{checklist) para servir como orientacio e base na
andlsie e justificativas expostas na conclusio da
analise de viabilidade da contratagdo;

2 Orientar e recomendar a leitura das questdes
elencadas no Guia de Boas Praticas em Contratagao
de Solugdes de Tecnologia da Informagéo - Riscos e

Controles para o Planejamento da Contratagdo

PRACA 07 DE SETEMBRO, N? 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 — Tel: (88) 3696-1117
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br

P




“~  PREFEITURA DE
: ﬂ’ MONSENHOR
- TABOSA

d

definido. 4. Dano ao erario 3.Estabecer instancia de revisdo e aprovagao
das justificativas apresentadas.
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Planejamento
das
contratages

Termo de
Referéncia ou
Frojeto Basico

PLA 15. Falha na elaboragd
de Termo de referéncia (TR)
ou projeto basico (PB)

1. Falta de conhecimento
técnico ou experiéncia dos
servidores envolvidos no
planejamento da contratagao;
2 Falha ou inconsisténcia nal
etapa de ETP

3. Falta de
entendimento da
solugdo adequada
(demanda)

4 Auséncia de setor
responsavel para instrucao

padronizada e organizacio de
banco de TR ou PB como
instrumento de apoio e
consulta,

5. Falha definicio dos
requisitos do TR ou PB
(justificativa, necessidade da

na

contratacdo, descricdo da
solucdo).
& Auséncia de metodologia de
melhoria  continuada do
processo.

1.Desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) publicos;
2TR ou PB cujo conteddo
(requisitos) ndo permite selecionar
a proposta mais vantajosa para a
Administragdo

3. Contrato Sem mecanismos
adequados para a gestao
contratual,

4 Retrabalho & aumento do
prazo para elaboragdodo TR e

PB

5 Contratagdo indevida ou que nao
atenda as necessidades ou
demandas do 6rgdo / entidade.

1 Elaboracdo de lista de verificagdo (checklist) paral
analisar e avaliar
a completude do TR ou PB;
2 Exigéncia de preenchimento do checklist como
requisito para aprovacdo doTR e PB.
3.Elaboracdo de Plano de Capacitagdo Periodica nal
Unidade.
4 Solicitar a equipe de fiscalizagdo contratual que
elabore relatdrio de avaliacio dos instrumentos de
controle e gestdo contratual a fim de utiliza-lo como
fonte de dados para evitar falhas, deficiéncias ou
auséncia de requisitos importantes nas proximas
contratagdes.
5 Construgdo de banco de dados com as
informagdes e sugestdes encaminhadas nos
relatdrios - modelos e instrumentos adequados de
controle contratual.
& Encaminhamento dos resultados (relatorios de
gerenciamento) para conhecimento e tomada de
decisdo da Instancia de Governanga do Orgdo.
7 Orientar e capacitar as equipes de contratagao
spbre o fluxo, as atividades de gerenciamento
{registro e relato) e sua importincia para a
melhoria do processo de Governanga Institucional
nas Compras Publicas.

8 Construcdo de base de dados contendo modelos del
TR & PB com avaliactes positivas.

PRACA 07 DE SETEMBRO, N2 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (88) 3696-1117
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Planejamento
das
contratagoes

registro de informagbes aovrrianGa,
siee i i 2 Falta de cultura institucional
Termo de | problemas/sugestes
o 3.Falta de processo mapeado &
Referéncia ou |identificados no processo de instituldo
Projeto Basico planejamento das compras e

como
continua

PLA1E. Falha ou auséncia de

contratacbes para atuar

insumo de melhoria

1. Auséncia de

4 Desconhecimento
dos servidores [/ falta
de capacitagdo

instancia de|

1. Deficiéncia de instrumentos de

controle interno e melhoria
continua.

2 Descumprimento de legislagdo e
modelo  de boas  praticas
gerenciais/gestdo de riscos

3. Nao atingimento ou

dificuldade no atingimento dos
objetivos da contratacdo
4. Retrabalho

1 Instituir Comité Interno de Governanga;

2 Realizar capacitaces periodicas em Gestdo de
Riscos das equipes de planejamento da contratagdo;
3 Estabelecer processo/fluxo onde haja o registro e
relato da equipe de planejamento da contratagdo
sobre os problemas/causas/consequéncias e agbes
realizadas e posterior encaminhamento para
conhecimento e avaliagdo do setor responsavel pela
Gestio de Riscos efou do Comité Interno de
Governanca da Unidade (melhoria continua do

5 Gestdo reativa

processo de contratacdo)
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1. Contratagdo de objeto que nao

'> atenda a necessidade; 1. Formar quadro de servidores/empregados com
arantir  que 1.Erro na escolha dos |2 Ndo deteccdo de tapacitacio adequada a execer os varios papeis
T ﬂi! Smanto dasiSF 01. Auséncia de capacidad respf}nfavem lpr“EEEIIEIrB, de_scum_nnmenm de na Islsilecau de fornecedores (pregoeiro,
b fopostas deltéenica por parte d comissdo) por auséncia de  |exigéncias do certame; comissao);
selecio de abilitacio nshvel pela fase d verificagdo de capacidade |3 Atraso no processo licitatorio |2 instruir servidores ou outro representante da
fornecedores [pregos .8} ull 5 B4 fond , técnica do servidor; devido & recursos das empresas |Administracdo Plblica nomeado para atuar em
slitado emif i issd 2 Auséncia de pessoal participantes questionando |algum dos papéis da selecdo de fornecedor e que
anformidade comfjulgad m}‘ qualificado para exercer a comissao julgadora (pregoeiro). nido detenha competéncias para tal a notificar
legislac3o fungio de pregoeiro ou 4 Interrupgdo da contratacdo formalmente autoridade gue o nomeou sobre sua
comissdo julgadora. 5 Suspensdo do contrato falta de competéncia,
& Selecdo de proposta menos 3 Elaborar Plano de Capacitagdo dos servidores.
vantajosa a Administragdo
1. Mapeamento das etapas e atividades necessarias aj
fim de
e : construir um checklist gue sefa utilizado e respondidol
1. Ineficiéncia nos procedimentos 7 P
i pelo responsavel apds a realizagio do|
de selecdo do fornecedor; el oy Y
st = 2:alla: o proceeimenlanicl :E}gburja gu = rtﬂ:enchimentu do checklist
julgamento  das| 5F 02. Falha na Selegdo de |1 Desconhecimento daselecdo de fornecedor; a. o 1 d: . Eg Aulgamento
propostas de| Fornecedores -| legislago; 3. Representagbes 3pl‘:ista|:ele:iregm n!l ng tiunolroceilinents Aié A
Selecdode  |habilitacdo ¢ descumprimento ou erro na |2 Imaturidade do guestionamentos judiciais sobre ps a.ssinatura encrrmal el ;; enas quando 'I;'qmwer
bl Seliy Sxacien Weidgro no que diz pracedimentos de selecio do o atendimento ao reenchlm:ntc dg checklist da
realizado em| procedimentos respeito a Governanga fornecedor; Yok A salecandd fgrnece i
conformidade com| mapeados/padronizados Corporativa. 4 Falta de uniformidade dos ritos ST : :
legl i i 4 Estabelecer fluxo em que a Autoridade
8 legistacio executados pelos servidares; |
: . |competente expede orientagdes sobre a
5 Retrabalhc & prejuizo ao Erarig| :
T conducio do processo administrativo para a fase
publico. =
de selecdo do fornecedor.
5 Capacitacdo constante dos servidores que atuam
nessa etapa.
Garantir que o{5F 03. Falha na Selegio de|1 Desconhecimento dal1 Desclassificacdo  Indevida da |1 Encaminhar o edital para analise prévia de um
Seleczio de julgamentao das| Fornecedores legislacdo e do rito do pregdo|proposta mais vantajosa para a |representante da drea gestora da etapa de selegao
fornecedores [ProPostas de{estabelecimento de prazojpor parte da equipe de|Administragao; do fornecedor;
habilitacdo el{curto ou inexequivel) paralplanejamento da contratagio |2 Contratagdo mais 2 Drientar (cartilha ou normativo/orientacdo
Precos sejaajuste de proposta (exemplnjou do edital. ONErasa para a técnica) para que as equipes de elaboragdo do

PRACA O7 DE SETEMBRO, N2 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel; {88) 3696-1117
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@mansenhortabosa.ce.gov.br




PREFEITURA DE

MONSENHOR
TABOSA

==

realizado em|{proposta complexa 2 Auséncia de mapeamento do{Administragdo Publica. projeto basico/termo de referéncia conhegam o
conformidade com|composta por dezenas Processo 3.5uspensdo, cancelamento oulfluxo e prazos estabelecidos pela lej para ajuste de
A a legislacdo itens) apds a fase de lances dol2 Conduta  dolosa do [interrupgdo da licitagdo. propostas pelos fornecedores.
: ’ pregao. servidor  (conflito  de |4 Atraso e retrabalho 3 Mapeamento das etapas e atividades necessarias
{ interesse, vantagem a fim de construir um fluso gque seja utilizado e
- d ":_-:) indevida, corrupgdo) respondido pelo responsavel apos a realizagdo da
i f l 4 Auséncla ou ineficdcia do atividade;
L 3 Programa de Integridade 4. Fortalecer as agies de divulgagdo da Ouvidoria
como canal de denuncia.
5 Implantar ou revisar o Programa de Integridade nJ
Organizagao
1 Retardo do fim do procedimento
I:c:tlamno iantg = dﬁlaraﬂ? de1 Orientar expressa e constantemente a comissao de|
Garantir que nulidade da decisdo e necessidadel. =~ i % s
i F 04. Falha na Selegio def : icitagdo que, no juizo de admissibilidade da
julgamento da i ide refazimento de todos os at 2
ornecedores 1. Desconhecimento legal por ntengdes de recurso, avaliam-se somente o
propostas d : i idecorrentes do ato nulo); . |
Selecs ¥ falha operacional na avaliagiolparte da equipe de selecio def : ressupostos rECUrsais [sucumbencia,
elecaode  [habilitagdo 2 Indeferimento de recurso em fase o R ; kel
f o mérito do recurso durante afornecedor. I A .. tempestividade, legitimidade, interesse e motivagdo).
ornecedores [precos sej = inapropriada e por agente public e : L
realizado se de intencdo e/ou na uséncia de mapeamento d leitimo Mapeamento das etapas e atividades necessarias a
: e homologagio da pro FOCESsD e i iy im de construir um checklist que seja utilizado ¢
conformidade co rejuizo ou dano ao erario : ;
2 ncedora). 2 .. ..__[respondida pelo responsavel apds a realizacdo das
legislagdo esponsabilizac3o do agente public ciidades.

Indeferimento indevido de recur
or parte do agente publico
1 Selecdo de  empresa  semii Designacdo formal de equipe técnica gualificad
1. Exame inadequado doscapacidade técnica/ operacionaljpara auxiliar a Comiss3o de licitagdo na analise d

Garantir que o documentos de habilitagdo ejecondmica e financeira; ocumentagdo de habilitagio e propostas de preco
julgamento  da 05. Falha na Selecio delpropostas de pregos; Ocorréncia de  recursos as licitagies que visem a contratagdo de objeto
propostas d ores - erro na andlisez Falta de capacitagdo dosimpugnagoes pelos demaismais complexos.

d

Selecdode  |habilitacdo documentagio da em gentes piiblicos na condugdojparicipantes do processo licitatdrio; 2. Mapeamento das etapas e atividades necessarias 3
fornecedores |precos sejaffaita de documentos o julgamento das propostasfAtraso na conclusdo da licitagao. im de construir um checklist gue seja utilizado
presentagio e habilitacio e pregos uspensao/Cancelamento dofrespondido pelo responsavel apds a realizacdo dad
ocumentacio falsa). esconhecimento da legislagdo;jcontrato tividades de sele¢do do fornecedor,
onflito de interesse. Dano a imagem do Orgdo . Realizar o levantamento da quantidade de certames

Falta de pessoal Selecio de proposta menosiconduzidos por cada pregoeiro/comissdo julgadora

para evitar o acumulo.

realizado e
conformidade co
a legislacdo

antajosa a Administragdo

E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce gov.br

PRACA 07 DE SETEMBROD, N° 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 — Tel: (88) 3696-1117 /

@




PREFEITURA DE

MONSENHOR
TABOSA

MUMNICIFD

VERDE

4. Capacitagdo dos servidores envolvidos na etapa de|
selecdo do fornecedor.

1. Capacitagio dos servidores envelvidos na etapa d

Carsnil | ik 06. Falha na Selecdo ) E:hiada ﬂ:n t;;‘ltmle 3;21 Descumprimento dos principios daselegdo do  fornecedor e da  assessoria  del
! 4 ornecedores - erro = .c ; 2 publicidade, transparéncia omunicacao;
julgamento  da dministrativos; L : o .
rapastas d uséncia no atendimento ao D b e et isonomia; . Mapeamento das etapas e atividades necessarias
q p ncipios da transpar = ORI eqme = i3 Impedimento de as licitantesfim de construir um checklist que seja utilizado
Selegdode  |habilitagdo prazos previstos em lei pon : ; : =
fornecedores lprecos sei blica do g dores praticarem  atos no  certamefrespondido pelo responsavel apos a realizacio d
ore 2rvi . iioa o ! =g
: } deficiéncia na divulgagio p. T e licitatario {e.g., manifestac§o dapregdo/julgamento,
realizado &m Direcionamento paraj, 2 , = o
. atas/horas dos evento & intengdo de recorrer); Fortalecer as agdes de divulgacdo da Ouvidori
conformidade com ontratagio de fornecedor. oy i
legislagdo elacionados aos  pr caboss o Snefichel dna' Cancelamento,  paralisacao omo canal de denuncia.
letrénicos ou na i atraso nos processoslicitatérios.  [Implantar ou revisar o Programa de Integridade na
rograma de Integridade :
nformagdes divulgadas) rganizacdo

Selecdo de
fornecedores

Garantir que o
julgamento  das
propostas de
habilitagao e
pregos seja
realizado em

conformidade
com alegislagio

SF 07. Retardar, empresa
convocada, a execugdo de
seu ohjeto ou ndo manter
Sua proposta.

1. Condutas eticas
inadequadas de
servidores/colaborado
res/da propria
empresa

2 Conflito de interesse;

3. Morosidade administrativa;
4. Falta de capacitacdo

dos agentes publicos no

Processo de
Contratacdo/ Gestdo
Contratual.

5 Falta de instrumentos
contratuais de controle e

1. Instituir comité de governanga com atribuicdo de

acompanhar os principais contratos da organizagdo;

de|2 Verificar se na andlise de riscos elaborada

pela equipe de planejamento da contratacdo

existe alguma acdo de controle prevista.

3 Instituir Planc permanente de capacitacio dos
servidores.

4 Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidaria

como canal de dendncia.

& Implantar ou revisar o Programa de Integridade na
Organizacda

1. Atraso no
contratacao;
2 Aumento dos custos e valores

contratuais
3. Imagem negativa;
4 Comprometimento
resultados esperados.

Processo

dos
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punigdo.
6. Nio aplicagao ou
desconheimento da legislacdo
e dos instrumentos
contratuais de controle e
punigao.

7.Auséncia ou ineficacia dof
Programa de Integridade

1lniclar  a  instauragdo do  procedimento
administrativo (comiss3o de licitagdo) para apuragdo
dos caso em gue o vencedor da fase de lances ndo é
o adjudicatario do objeto do certame, indicando a
conduta e as evidéncias de infragdo ao art. 79 da Lei
10.520/2002.

Garantir gue o 1, Atraso no processo dq
julgamento  das IS W .| contratacdo;
propostas de|SF 08. Desisténcia da em ! P 2 Aumento dos custos e valores

. = legislagdo; )
Seleciode |habilitacdo & voca entro {
d e e dad Popraio 2. Infracdo ao art. 72 da Lei RN

fornecedores |precos i i ;
P ""' sejajvaliiede ds  proposts 10.520/2002 ou art. 5%, W e o 3 Fan:u.retlmer'lm '.dE Anienee 2 Verificar se na andlise de riscos elaborada
realizado em|celebrar o contrato propicio a combinagdo entre : :
art. 2% do Decreto 26.851. s pela equipe de planejamento da contratagdo
SORIOYTGRne Ncdtantes par fravide: existe alguma acdo de controle prevista
com alegislacdo 4 Frustragio do interesse puablico. e s :

3 Fortalecer a divulgagdo e agdes da Ouvidoria.
4 Implantar o Pragrama de Integridade
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1.Falta de padronizagdo oul
i T definigdo do processo.
> A 2 Auséncia ou  erro na 1. Definir e mapear as etapas do processo de gestécw
=] identificagdo e gestdo das contratual
. o : 1. Descumprimento da norma A . .
B competéncias necessarias : 2 Elaborar um checklist que auxilie na verificagdo
2 Indicador de servidor sem . ;
) ] para o desempenho das : i do atendimento das etapas definidas no controle
. = capacidade técnica. -
i ) fungdes, conforme . lanterior.
. ; : ; 3. Falha no processo de fiscalizagdo A
11 orientacdes previstas nos Art. 3 Realizar levantamento das
{4.Falta de tempo para as o b .
72, 82 e 92 da Llei stiidades. de Fiscalizaiip habilidades/competéncias necessdrias para a
]
14.133/2021. v correta fiscalizacdo contratual.
7 : : 2 contratual ] ,
Indicar fiscal{is) 3. Falha ou auséncia de = 4 Estabelecer mecanismo (fluxe) gue permita ao(s)
Gest5 GC 01. Auséncia ou falha na| | : 5 Atraso na execucdo contratual, : hi e
estao para verificagdo de capacidade o fiscallis) utilizar(em) assessoramenta juridico e do
c I étapa de nomeagio dos - 6. Responsabilizagio dos : 2 . S
ontratua acompanhamento técnica do executor ou e controle interno da Unidade, a fim de dirimir
fiscal(is) de contratos i gestoresfagentes publicos. g 2
do contrato Comissao executora. ; dividas e subsidid-lols) com InformagBes
e 7.Questionamento da g i
4 Auséncia de pessoal S i relevantes para prevenir riscos na execugdo
i legitimidade dos atos praticados
gualificado para exercer a o contratual,
.. na gestdo contratual : L e ;
fungdo de executor de = 5 Realizar (ou indicar) capacitagdes e reunides
& Execucdo contratual am i T . .
contratos. ) técnicas periddicas para os servidores envolvidos
s ; desconformidade com o Termo de =
5 Nomeagdo de servidor com Referéncia e/ou Projeto Bésico no processo de contratagao.
acumulo de trabalho ou i J ' 6. Elaborar banco de dados para auxiliar no controle
s a Dano ao Erario, : 5 :
atividades do numero de fiscalizagbes realizadas pelos
& Insuficiéncia de servidores servidores do Orgdo.
7. Falha no planejamento das
contrataches
1Falta de clareza dos 1. Realizag3o de reunido inicial, prevista no modelo
: 1.Atraso durante a execugdo do .
elementos basicos  do) e : de gestdo do contrato, e documentagdo de todos
contrato devido a necessidade de ) 4
contrato, icarivar 0% SR, o os esclarecimentos realizados em um ata, a qual
: GC D2. Diferencas de |2 Falta de tempestividade z . ¥ deve ser assinada por representantes das partes
Realizar o : entendimento divergente.
G entendimento e |no atendimento e BT contratante e contratada;
estdo acompanhamento : : 2 Falha na fiscalizagdo contratual ¢ FA ’
g expectativas esclarecimento de duvidas T 2 Realizacdo de reunido inicial entre equipe de
Contratual e fiscalizacdo 3 Responsabilizagdo dos agentes| ; = =
. (desalinhamento) entre as |entre as partes e agentes blicas planejamento da contratacdo, controle interno e
= Ll i ¥ Sk 4 .
partes envolvidos no contrato. \ ganu 20 ardfio fiscal do contrato para esclarecer davidas técnicas
3 Falhas na elaboragio do = Retrabalho e admistrativas que possam existir.
Termo de Referéncia efou | ) ) 3 Estabelecer
; ; 6. Frustracdo do interesse publico. i
Projeto Basico. prm:Essu,-"rnode_f_oﬁiuxufetapas,’pnntus que auxiliem
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a fiscalizagdo,

4 Prever, no modelo de fiscalizagdo (processo) a
possibilidade de reunifes técnicas de "ponto de
controle” entre as areas administrativa, juridica,

o\
A T controle  internc e técnica para manter o
o alinhamento do  entendimento e  facilitar
. - esclarecimentos que possam surgir durante a
>, LA execucdo contratual (veja o art. 163, incisos | ell da
14133, gue trata das linhas de controle - 12 e 28}
1.Mapear o processo, orientando a eguipe de
execucdo e fiscalizagdo que execute a lista de
verificagdo (checklist) para servir como orientagao
GC 03. Auséncia ou falha de|1 Falta de padronizagio uuL’Nﬁn . ki e we e gestﬁu_contrataq;ﬁf:-_; : -
Rializar o| procedimentos e definicio do processa, escumprimento contratual 2 Hgalizgr capacitagfes periddicas da equipe
Gestio acompanhamento | instrumentos (modelos,|2 Falta de i dez Atraso na g:fecugéu contratual, |de frsclahza;?.-’m cuntra_tual; .
Contratual o fiscalizagio| checklists, sistemas) para| institucional 3 Hespunﬁahihzagéur . dos |3 Rg.:;l:zar benchmarkn"\g com putros drgdos para
contratual auxiliar na fiscalizacdo|3 Constantes mudangag EEstmEs'fagEm.ﬂ pablicos -.rer'if:car hc_:as P ratlc_:as. p
cartrabuAL sdliliilicratiii 4 Dano ao E‘Fal'lﬂl " 4_Sistematizar {aphcal;rﬁc:s, snftw.ares. planilhas e
5 Frustracdo do interesse piblico. |documentos eletronicos) os instrumentos de
verificagdo (checklists, formularios) de forma a
assegurar um acompanhamento e fiscalizagdo mais
proximo e detalhado.
1. Instituir Comité Interno de Governanca;
1. Deficiéncia de instrumentos de |2 Realizar capacitagfes peridgdicas em Gestdo de
controle interno existentes Riscos da equipe de fiscalizagdo contratual;
2. Descumprimento de legislagdo e {3 Normatizar a obrigatoriedade do
Realizar o 1. Auséncia de Instancia dlﬂmmieln de I:I-::fas p-"rétil:ili gerenciafnentn dos riscos mapeados na etapa
Gestio scompanhamente GC 04. Falha ou auséncia de| governanca. . 3 Responsabilizagdo dos  |de planejamento da contratagdo; _
Cantratuial " fiscalizagio gerenciamento dos 2 Falta de cultura institucional |gestores/agentes piblicos 4 Estabelecer processoffluxo onde o registro e
contratial pelas dreas responsdveis) 3 Desconhecimento dal4 Dano ao Erario relato dos  monitoramentos realizados  pelas
metodologia e da ferramentals Nio  atingimento  dos Unidades de planejamento, pela Comissao de
objetivos da contratacdo Licitagdo e pelos fiscais (gerentes de risco} do
& Retrabalho contrato  sejam levados ao conhecimento e
1 Gestdo reativa avaliacio do setor responsivel pela Gestdo de
L Riscos efou do Comité Interno de Governanga da
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Unidade (melharia continua do processo de

-~ ‘:::.. contratagao)
4 ™
i '.F.. Monsenhor Tabosa/CE, 23 de outubro de 2024.
~ ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA ¥ ~ ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA
HESPGHSﬁ\I’ELf&LITDRID.ﬁ.DE COMPETENTE DO ORGAD: RESPDNS&MELJ’AUTDRIBADE CDMPETENTE DO ORGAD:
Gy *
Francisca Ravena ¥ieira de S0usa Emiliano de Sousa do Nascimento
Membro da Comissdo de Planejamento da Secretaria de Administragdo e Finangas Membro da Comissdo de Planejamento da Secretaria de Obras e Servigos Publicos 1
{2  ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA B ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA !
~ RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO ORGAO: RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO ORGAO:
_—
P {} [ﬁm @fim,
Jefferson Moura Melo Luis Ednardu Ives de Snusa
Membro da Comissdo de Planejamento da Secretaria de Sadde Membro da Comissdo de Planejamento da Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social
3 ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA i ORGAO RESPONSAVEL PELA DEMANDA =

RESPONSAVEL/AUTORIDADE COMPETENTE DO ORGAO:

Tt frthome yf AU

Francisco Barbosa Filho
Membro da Comissdo de Planejamento da Secretaria de Educacdo
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