
• 2 PREFEITURA DE 

14,1/4 0 

TABOSA 

MONSENHOR 

RikiniKER - 
— 

• ir:-rsoile, rrnitc a por, ' ;,erenciarnerto eas riscos que possam comptometer o sucesso da contratação e da 
• r a-a ; e:. iitentifir i;o, ;c( -I, 42. ocorrAncia do eventos, os possíveis danos potenciais, possíveis ações preventivas 

. 4;7_, • . . avio ;i1p,it:.ficaif'a, e • tar,sificat!to, de.ve-re erectitar unia análise qualitativa e quantitativa 
ri-. • , ,.; - , clurc.r•b•• • •.ntre ,..., •':obilida(fe eu impacto Tal classificação resultará 

• . . ' it. J. Wa,1 gest:\ ,ic ntrelt( 5. A tabela a seguir apresenta uma síntese 
- ..,jopiic•ritet. dr. gen', o, itbntificados e classificados neste documento 

-_ 01, ,2:; , iAir-Si ri A n • : DE TANURT) 01: ;$025, NO NIUNICIPIO 
CinAc-E, ir.1 t c.! eRI TAPT 'PAI. DE ali TtiliA, 11.MISMO E DESPORTO 
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PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
TABOSA 

Objetivo 
Atividade 

Evento dz. Risco 

tlid are" 

DR% 1. Auséncia de 
lev;.,itRmento e de 
for inalização da 
.Ivermnda que origina a 
contrataçao. 

Causas 

di 
nrD por 

dninaz , 
d um inst; inento de 

Consequencias 

,c de rec 

tly 

contiole 
r ira% v,,“ 

HL. I 

‘15", 

MUNI PIO 
VERDE 

Sugestões de Controles internos 

Publicação tis) normativo, 
preferencialmente em manual de 
contrafações, estabelecendo morteira, 
e fiando obrigatoriedade e indicando prazos 
e responsáveis; 
2 Mantializar o processo de oficialização da 

ioda, descrevendo todas as 
4iululas tio pf ote550, estai:releu:1100 

, • u.. .. i eNp011,,..VelSjáa1.1 Ulf IMO e te; 1111110 

do processo; 
s ru ir 1,dra veriticaÇao de 
ine:Iclimetil o do requisitos iniciais 

paa e abertura de urna 
calos de demanda na Unidade. 

.1 Comunicar (circula interna, intranct, 
ou ;;união interna) peittxficamente ás áreas 

01.jelo dc-c.ziodanies z: net ;:t:sidade e onde obter o 
.i fel ' , te t tat nmeitto para abertura 

demandas (OFD); 
Instiluir sistema, ferramenta ou 

(u.)sedimento pai .i ::atironização de todo o 
procedimento de ofif ialização da demanda, 
de (mina a contoufa prazos e responsáveis 
pelo processo. 

PRAÇA 0/ DE SC br Is - CINTRO CEP: -; /80-000 - Tel: (88) 3696-1117 
E mal gabinetedoprefeltopmmtemonsenhortabosa.ce.gov.br 

de 



PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
TABOSA 

Elaboração Oficialização 
iro DFD 1 da demanda 

. - 
¡Planejamento! 

das I 
!contrafações , 

 AL o 

O) 

*yL‘  ‘ r, 
111,:lcOte r

orri 2. Abei tura de 
;it.:e:atida por Unidade 

Falta de padronização dos 
procedimentos; 

Desconhecimento do 
processo (fluxo) de abertura de 
demandas do órgao; 
Dr sr onhecimento da legislação 
4 Flit ,1 ti.- ..isltyrna ou modelo de 

,Icescn mie defina mi exila 
ciedynt o-va inicialização da I 
demanda. 

.• ,dt,.:4141e• 

ÇIiL e • et,t,,•fijs ••• 
•ifIttiii • • • • 14 • (UM lei é , Me 

••• \Hf'. nr• "tt ' 'ri, trt .1.3 3,120 21) 
.ort irS intik nt.tyát.) • sem leu

pó:Oitos dt1 habil pai.. na I dse Je 
. as runçÕes do 01anejaniei., ..- da çontratareau 

pruct.su lidtz,t4rlo 
sa.• , 'ça.. de rlanejamento, 

;no «IÇO OU CC.filf3S5n 
alor, e eitecutorfilscal 

do contt ato) 

(à-Obrei:ai& de trabalho/atividades) 
3 insuficiência de servidores 
st Ausência de um processo de verificação 
de incompatibilidade entre os agentes 
públicos indicados e 
licitantes/contrata, l is habituais da 
Administração (inciso III, Art. 70 - lei 
14.133/2021 e art 193, inciso X da I.0 
840). 

11. Padronização do processo de contratação, 

ae ç . 
5 Suspensão dos processos licitatórios 
6 Responsabilização dos 
gustores/agentes públicos; 
7 Perda de teinpestividade da politica 
pública (demanda): 
8 Contratação de empresa cujos sócios 
sejam servidores da unidade. 
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demanda. 

nrienlarlio institucional fformalindR) 

' ,-

nrrnalizaÇão da Demanda (DFD); 
2 1,5:-Ir.1!)&ho - Necessidade de 12 Criar checklist para verificação de 

teridimento dos requisitos iniciais 
ecib • nd;, netin.sidades hecess.Srins para abertura de uma 

9.! abandoho da soluça() contratada: lemanda na Unidade. 
7 Cootiataç;- UM) Sella Cillt Comunitar (circula interna, intranet, 

iW.;!rria) iodicamente A, Medç 
sul" a necesSidaUe de 
Pii.: • .b.ltalltflUillt;ill. parti 1.1 

I._ d.) i a otes..c. de writi Mação, 
4 !nstiluit si-aema, ferramenta ou 

c.lie. •..iz. ;...... ,..,:,..i.ihizaçáo i.;.. :chlu ... 
• . ....1i ,..: t: li  ( .',. ,:ize;;;..to da j:.;.;,:::c.i, 

, 1 '..1 .1 , ::, . .d . ri , azos e responsáve1s 
Ipeio processo. 

, C.,:•:•• • ' . mélillo da) illibliltiOtleà 

4 F4ri,s  ihrinr.40 dos artetaton da • t • e • 01•1.1 i t iO kei budicos, 

de pie , riitmento da contrafação 
i iorucipar da equipe de 

ailt!idlliento da contratação. 
z At aso ',cesso de canil :nação. 

Realizei o loçantainento das ações de 
1 Sobrecarga de trabalho 
4 Violação ao principio da Segregação 

toritiaiação realizadas a fim de permitir a 
identificaollo do.. integrantes e gerenciar o 
número cle trabalhos envolvidos. 
Elaborar cher entendo os requisitos 
e fluxos necessários para cumprir a etapa 
de seleção de colaboradores/servidores 
que irão atuar no processo licitatdrio 
com ênfase na competência/qualificação 
e verificações preliminares necessárias 
(conflitos de interesse, sobrecarga de 
trabalho, dentre outras ue a Unidade 



PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
TABOSA 

"s A .1' .t-
• ..... 

!elanejainento. PIA 5. Falha na definição do 
'p ' 

'conteúdo dos Estudos' ,das t 
Nccess idPrt? .14 

• contratações 
contratação

Técnicos Preliminares E' 

.f" 
MUNICIPIO 
VERDE 

j);UC. 'SP de. 

wce 
inonte ICCI 

1 Não ahir.,;1.e-nito da necessidade 
e! tio igInuU a Cul III itt dçá;104

da eompetiçao 
atIcherti • • :11!" •diclo do custo da 
contratie;ao: 

IAM - 7: 
.; 

• Nanprinseede, 
r r.1 3scafizaçâo çOnt 

P e rye. :1•III7300 dCe., geitorCS 
tdefled'snci no preces-e 

rontratações do órgão. 
Contrataç• : • --citiçie,

Mere,a à nis essi(lart-• cio° eieginou a 
1,7".Tr c': : nrie 

pei ingir seu objetiveis; 
ho.sperdicio de recursos; 

das 3. Retrabalho; 
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julgar pertinentes); 
. Estabelecer, no processo de 
ndicação, a obrigatoriedade de 

realizai pesquisa prévia junto à área 
de pessoal no sentido de verificar 
possíveis incompatibilidades quanto à 
aarticipaçZo dos servidores 
&cri: 17./ ICS em relação à 

Contra tação, 
Ç . ¡são do processo dr 

' ,3: 
niodd que o principio da 

ris ções eendo 
obedecido. 

,i1 Efici7 norma interna que 
r -1:!ho'er, 1 ti'd. a :,..çessoria Jundica não 
eprrei,e;i iirt,eessn de contratação que 
n3o (41,nte.)14‘. as Informações 

1. • ' Ss s 
wres da contrataçad: 

El.,- • • sia. : • entrar o drdresSe de 
• 'fruindo cherldist de 

cox A auxiliai no 
Arma-isento e cumprimento 

das etapas previstas 
3. Realiza plano de capacitaçãO 
herr).— e: ?ma os colaboradores e 
servidores que elaboram os t 

ródionizaço do processo d 
contestação, com definição evalidação do 
reqiii.ites :a unidade demandante; 
2. Elaboração de Plano de 
capacitaçãis permantente para os 
servidores da área de 

W 



1 PREFEITURA DE Mi- okák, 

MONSENOR 
TABOW 

dz)., 

3#::),Yri cri 

'Rações técnicas dos bens e 
ii;f1Ç I r1.1%; Ilin;;MIOS pnlz, organização. 

1.3-;11.t cr, refe'cr;c11;; de ETP 
para at2xiiim a equipe técnica 
reNponsávd p. ;a elabortição do 
documento 
r r ,:niente tlô! 

In•••••• 

4 Dificuldades na pesquisa de preços; 
5 Diminuição da competição; 
G Suspenr.ão coutratação por órgãos 
de controle 
7 Atraso da contratação. 
(..0.cm.i.onsal!ilização dos &qui et, 

1.-. - r6Pr.c, • ." p;< Ce- . Wstru do 
árg;I.2 
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Planejamento e da área de licitação 
3. Definição de normas estabelecendo 
conteúdo mínimo obrigatório dos estudos 
técnicos preliminares (checklist baseado 
na Lei ne. 14133/2021) 
4. Disponibilização de modelos 
referenciais de ETPs para auxiliar e 
orientar os técnicos envolvidos na sua 
elaboração; 
s Aprimorai ou instituir Relatório com a 

; problema,. 
identificalins ri.; processo de 
,,binpj.irilk -I 1 ti compras 
i.ontrat;:côt de nodo a aprimorar 
continaamante processo de 

i. e • .it?orientacão para os 
• r i I •  ; ârn ((O Proce11'm de, 

elaboração dos ETP. 
, Elahrna, ehocklio contemplando todas 

• ' •• rnr.i a a torlem irmo , 
nj •o -.11.-::1-f, 

r. • /•:. .t; :;.; 'pede planejamento. 
1 ; .' 11.iir ErIr, 00P-unem° formal da 

pref, sei Imente em manual 
Je reqrataçises, ue os estudos técnicos 
que subcidhlrerri os projetos básicos e 
termn,. refertnria que contemplem 
oforrra0, Acerco de levantamento de 

merrado e justificativa da 
•r.tirçàs sor ro.ntrntada. bem 

como dos demonstrativos 



PREFEITURA DE 

MONSENHOW GTN 

TAI3OSA 

Téenir.05 
;Planejamento . . 1/4-r •.:0111P.:ItEN 

das 
contratações 

ar1/411..iménto aos 
of • .,s do órgão 

1- :turfe: 
Ha, „libera° 

N•nlilt•I•1 

• *- 1 tiatfiçOPS 
r • 4 

.5 

FIA 6 ralha ou aus 
anáttse de alinhamen 
Contra,  ação aos Planos do 
órgão 

rrn
PIA 7 Ausencea ou falha nal , 

:nr,6tiSe de neceçsidade da! 
1Contratotbo 

,tudo, Técnicos 
Planojanienro 

contr.-ItJçe,-
Contrataça• • 

I - PCA; 
3. Austalcia ou falha no processo 
d. das comi inações 

s int' inoicii os de 
;admito do órgão. 

iliecimento da legislação 

de Planejamento i Contratação de solução que não 
na Organiz.:.,.; ; I, atenda a necessidade que originou a 

143 de um Plano de Contrataçõesicontratação; ; 
P Desperdicio de recursos; 
3 Retrabaiho; 

ia Responsabilização dos gestores 
5 Soimun.Ci0 dia contratacao por orgãos 
de controle. 
is Atraso da contratação. 

,',• 4.-. 4;4 . rnitti at.4.,C".44c {

• .tiids, l U41 

l'icef...pestivaVenw? t, 
É. • clic •o recu 

4, não a it . . 41, 
ri'. nu, ii4 eSSUN (ft tliruratação 

, r-% , C:C, paciionizcsção 04.r. plecessos deli cneitratação de solução 
PLA 8. Falha na definição doi 

que não 
,witrataon. 

:itei da t nesassidade •e4 OfiCilleij e 
conteúdo dos Estudos; 

"1/4. Ainiçãn de requisitos por outra contratação; 
Técnicos Preliminares (talhai 0, 1z, ri30 a ,.. rii..,6,n,;.

., r• sperdicio de rec... .1/4. . la!ou ausência na detiniçãot, Nlo pêrtkiinoo
da Unidade 3 netiabalho; 

aldemia ui In te na eqi tipc de a Plficuidades na pescleisa de preços; 
!pl. :- mento da contratação; e ,̂inunuição da competiçrio; . 

dos Requisitos 
Contratação) 
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1. Instituição de um Plano de Contrataçõe 
Anual. 

2 Instituir Instincia de 
Governança para acompanhar as 
conicatações e os principais 
r (nitratos da organização. 

rstattric•cer ;r -cesso ((luxo) onde 
.!srejo previsto a obrigatoriedade de 
análise acerca do alinhamento da 
contratação. 

Podir.niiaçito do piocesso de 
conti mação, com definição e 
s'alid"ão dos requisitos pela 
!lnidade demandante; 

Plano do capacitaçãe permantente 
..tra os da área d•• 

Planejamento; 
s. instituir up, il.Irto de Contratações 
Anual com .vovação pela Alta 

Administração: 
.Efil .1/41 '1,r•t1 U• /; CtieCkliSI qUe 

t• ••... • • -Ir er.sidades ro 

ámbito da Unidade. 
E Insiánaci deG ‘tavc:iiirt:riirç a 

para acompanhar as 
coritratações e os principais 
contratos da organização. 

1. Mapear o processo de contratação; 
2 Prever, no mapetimento do processo 
etapa de resisk dos artefatos do 
;.Jarinjamenle pari, verificar suficiência 
adequação dos requisitos; 
3. Prever, no mapeamento do processo. 



1 PREFEITURA li MONSENos 

TABOSA 
,t 14 Ela ou deficiência na capacitação para 
 ..i 

jmpenhar a ativId-do, 
ei 

U') 
' 1 tendo de mui*

..» ..., i cl ene. . 

interesse) 
de Solução a Contrata 

fl HlNt1trataÇJ('; 

toktçai, ObSul(10 1,-

m0 na otisoleser nela 
;,:a0 . Je a e/OU Ilegal Ca 

icomoetiçao. 
lleVa.#05,):)ilizacào dos gestores 
hiree innamento da contratação 

:.!:1 C' 4..i;10 (Canliit() Cfr. 
7 Falha na justificativa da escolha do tipo 
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que a equipe de planejamento somente 
inicie a elaboração do termo de 
referência ou projeto básico após a 
nprevação do, estudos técnicos 
preliminares. 
4 li.ttittilr ol0e5) caoacitaçáo 

permantente. 
5 Fortalecer as ações de divulgação da 
)uvidoria torno canal de denúncia. 
. Mapeamento dii processo (fluxo) 
unt.,ade clie• Siri..., COM as ui leittgõeS 

pasos que devem ser atendidos pela 
fie ¡Ame:atui:ruo da contrataçáo 

g., do, u de todas as 
30 , •., ;.7:1!,':prI00 de reuniões 

' • iv;doi,•s, 

6 Suspenso da contrai ação por órgãos 
de controle. 
; Atraso da contrataçãu 

des io ntris públicos. 
' nu plIrjeSiel de gestão d 

Aurvirm meco contratado ou 
10 ,11UNriel 0.1 I ri‘so de aquisição por 

,di ou de área° de conte ' 
. •-cei cie que s.. 

•a• necessidade que , 
: i.iitere> de ireo do s

.;. ?nane d. Capadta00, 
5 Vt'fifiC0( ttuak os Instrumentos 
necessário!. pus:" :ealizar o levantamento 
das NOillOPS de moi cado e pesquisas de 
preço. 
s Fruta:e:e, de divulgação da 
Ouvidoria tomo canal de denúncia. 

Implantir cncrama de Integriclz,d- na 
Organização 



PREFEITURA DE 

MONSENHOR'
TAI3OSA g 41 

1 Colla insuficiente de preços ou falta 
0 

zo▪ e o 
étodo para realizar a estimativa; 

- 2. Falta ou auséni ia de participacao dos 
fornecedores (não respondem âs 
scviritações de citação ou informam 
' re

'
cos irreais). 

•: tlrit Falhá na defini-Au, 
do r:uiteúdo dos 

Estudoi-s Falta de expe rir ncia ou capacitação dos 
servido' es r, tensa (complexidade da '7; dc elimistzres 

cl t.et Fel? , na 
estimativalcontratação - tema) 

4 :sobrecarga de trabalho 
prehiv rr preço 

pata tet.'!:t.e da viabilidade da 
oii1ia1aç5o 

n- Lf!dJdL.•! , ;115004. as stlon• Miar 
j.i!(',Li 4i .dot;se.-t ki.• 

partes interessadas. 
• ' 
. da t tntr • 

15. (fuebt a Je pro t. 'pio de imparcialidade
- a-0 .; :!" lu Falha na mapa de levantamento e , 4„50 da ,.ortflizies,i.

t t e.at ttificaçan dos nes-virar, 

..trite a t : 
ilac) ). encalas referencialf4 ' 
de custos et!,

for ionamento dos requisitos 

1. Elaboração de (luxo estabelecendo 
procedimento eonsistente para 
elaboração de esti nativas de preço e as 
ações para os cast.s em que julgar ser 
mecessái kl 41.1; U1.1 apoio complementar 
na pesquisa; 
incluir no cher Mist orientações e cuidados 
LfliP devem ser -eguidos pela equipe de 
Manejarnente da contratação durante a 
atividade ile pesquisa de preços. 
- Ao fazer st ".ni;tatat.50 de propostas ao 
'citado por meio de oficio, notificando 

fi) tec ,i•de...“ ibrigatoriedade legal 
j a Jia -nt.10: de propostas com 
orçamentos válidos; 

útttra.;,, t:esqutws 
:t! na"-. a • ele; t utr uma base de 
da•t. • - . pre.“):. 

pelos metendra 
t!tta • -• 

, 
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1 PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
TABOSA 

=alba nas justiticat:va,s1, • ,• 
, 4,  eurcelamento ou na 

t
, ca.-h:02 , 

- 

Estudos lecnicosi 

pubiicos. 
t 

s NZ9,. icao das parte. J 
ofl.iflCiflO ii iaal do 

.s 
°bitu° ria contratação para 
e I !lig. ii nioriaiidade mais simples 

. . 
5 rc--.(icicc"0,:c.,:lo dos c5 , • • escol'iri da snicçTi• Lião 
paca i 5dequaçãe .• mais vantalre..c para a 

Preliminares 
2t.'• ra!!,.-. eu iusAnda Se avaliaçu, paia a escolha d. Administração. 1Providencias paral it. ;In nece5s:! :?.j, etc, &tição 3 • tuf D.:ecru: ,,!tilde cf:- novo controtoc5r, 

Adequação do! negan;73 ,„ 2 ro la .; 21 EArt r.te Ire,p0m;Wi 0 dade de utilização 
Ambiente aul 
Orgáo 

integração entre ri:: dl, produto comi idade 
Unidades da Organização 4 Retrabalho 

1. Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de 
planejamento r contratação realize os ETP 
ider•tificando todas as partes da solução 
neLrissárizer ao atendimento da necessidade que 
111, 4IVOI• a contrataçãe, para somente depois 
decidir pelo parcelamento ou não para fins de 
contratação. 
; • •  QUE, a equipe de 

Imposibilidade oe atender a , 
, • •;., 3 contratcy tt • J., • ituçãz• (1C.Z.1 d necessidade de negocio nue ' . 

•2•• cloCu corno uni :ode, .• . da, •C• , levando eu. conta o 
, motivou a contratação. • 

2 Al Winü 111)S valores ContratadoS1 

1.4 NO, n SSICLICle de realizar nova 

f.:„: ,. ..; r i r 
L,,,,.,,c.iaça•• para integração cias 1" • nr•r- 4. t ./ i'!,•ir! dividir a solução? 

ipartes da solução; 
' berel dividir a solução? 

14 Dano à imagem: 
•", ' .1. ' . ao dividir a solução? 

'2°' • auli tr...411 Ou'. agentrg , 
• dku• '‘ nervo do mercado e 

• opliác iu da o in;2,ditividade ao dividir a 
solução? 

rii  .11r ';>! , ri•4 

dt• otic • • 
. ' :•••, . jk •-• Ltriciworri;:) do , . 

: •3 • N." 
art. 71 da 14.133. 
n 4:1.,.1e-cei (nom)) em que a equipe 
de plaiiej,imento da ontratação deva avaliar 
Indo; > formas de parcelamento possíveis para 
escolhei a que melhor se adequa a 
1 EgilipC de planejamento da contratação elabora 
planejamnnto da adequaçAo do ambiente da 
organização e considera seus custos na análise que 
determina a soluço que será escolhida. 

Estabelecer, dentro de um cheklist elaborado 
para o processo de contratação, um item explicito 
para lembrar quanto à análise  de necessidade de 

PRAÇA O: DE 5C l'IMBfru, NP 15 GEN mu CEP: G3.780-000 — Tel: (88) 3696-1117 
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pn• ...yerepiu do 

( 11r
% 44I 



PREFEITURA DE 

MONSENHOR, 'P;
TABOSA ett. 

. F. alba, no levantamento d s. Prejuizo 
z. 

recitigitcf e ContrataçEes emergenciais 
4. Desgtmhecimento da 
esktextra, dos processos e 

4 situação da própria 
Unidade. 

adequação do órgão. 
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MUNIC[PIO 
VERDE 



• /, PREFEITURA DE 

41 a MONSENHOR 
,
s ai t 

~' TABOSA
ey3.4444,

Cee."
1 Não realização de análise d 

riscos; 
2. Análise de riscos 

trNeeleidinciito das 
deficiente, com a 

incertezas 
• 

desconsideração de riscos ri.; 13 aihaijola ilia;j1,J; • :; .)COS 

crtodo dara Identificar us 
i Estudos recniros 

• • -t não previsto; ';.:t' 
Pre11111IftarC, 

ltaILICLIf 
Cr. 3e jAnalke de Re.w ' 

' da contrafação 

Estudos Técnicos I 

• ,: 
Preliminares - I 

!"_." aeSendi: dr., • ',gripe de jtlanejamanto 
Declaração dai 

d.e •::..-oise de Viabilidade da a Não considerar 10(1(4 05 
Viabilidade ou 1,, t›

relevantes; 
3. Desconhecimento 

legislaçao; 
&Desconhecimento 

importãncia da etapa. 
N t•latioraçao da Matriz de 

contrafação 
' io .. dns 

dal, . .•ctnih r. . luZ 

Risco.. sem considerar as 
eI;. fie aditiVI)% indr.,,dos) 

orientações previstas nos 
arts 22 e 133 da Lei 
14.133/2021. 

Contrafação 

1. Desconhecimento 
legistaçãe 

!ta dr- ap.-. .. dr-

asp‘. dos necest./clok, ' 

• Falta de vocett.e de 
contratação inapeado e 

flião contratação (licitações 
tiesertas ou fracassadas) 

ati.atosa• Ltr furo/icei:et que 
não é capaz de ,ntregar a solução 
contratada 
- loção occ não ;iro :ir 

ult ft,S Clpatet. :t- der às 
necessidades gire originaram a 
contratação. 

1. Equipe de planejamento da contratação elabora 
:st° da cc.', tri•tação e da gestão 

contratual; 
2 Análise e avaliação dos eventos apontados e 
dos controles previstos/existentes; 
a. Cstabelec er um plano de ação para verific-ar a 
implantação dos controles sugeridos, antes da 
exeunào :Ia Mapa (planejamento, seleção de 
fornecedor e gestão contratual) 
4 Solicitar à equipe de planejamento da 
cota: i.osaD qut elabore relatório de 
enc.-ides:nono dos riscos de forma a manter o 
mona oramento/acompanhamento; 
g 1/. drcar a pessibilldade de estabelecer fluxo de 

gr./ eticiamentu dos riscos da etapa de fiscalização 
.ttial far ma a nig ei si registro e relato dos 

• e dos residia:los dos controles 
implantados; 
- rito: minliamento dos fesultados (relatórios de 

s itailieitic.) para r orihet;mento e tomada de 
Governança do órgão. 

7 r ;‘ 7.;,! caoaital a; Nuipe: de planejamento 
c!,1 r arrumação sobre o fio:to, as atividades de 
e cnda,iwnto (regist ro e relaro) e sua importància 

oara in.lhoria de processo de Governança 
Institucional nas Compras Públicas. 

1 Mapear o processo, orientando a equipe de 
planejamento que execute 1 lista de verificação 

tdist) para ..ervir como irientação e base na 
análs:e e justificativas expostas na conclusão da 
análise de viabilidade da contratação; 

CIrr..tntar e realinendat .1 leitura das questões 
dei:atadas : lo Guia de Boas Pr.;.licas em Contratação 
de Soluções de Tecnologia da Informação - Riscos e 
Controles para o Planejamento da Contratação 

PRAÇA 0! DE SETEMBRO. Ne 15 CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (88)3696-1117 
r. mal?. gabinetedoprefettopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br 



• / PREFEITURA DE 

t m̀áãMONSENHOR 
TABOSA 

§4kiec4.4. 

eiÈsi
E

MU N ICE PIO 
VERDE 

:d.o untei 

dianido. o f
e; 1 "NN Lt. Iso 

)e tticg ce.g.

4. Dano ao erário 3.Estabecer instância de revisão e aprovação 
das justificativas apresentadas. 

PRAÇA DE SETEMBRO, No Is - CENTRO Ca,: e5.780-000 - Tel: (88) 36964117 
gabinetedoprefeitopmmtgomonsenhortabosa.ce.gov.br 



PREFEITURA DE xx)PA- orN.
‘y. MONSENHOR 

TABOSA I"(I cr cc 
?, L2. 

r.alha na elabo,nrio 

, fdtri de conhecimento 
nico ou experiência dos 

servidores envolvidos no 
planejamento da contratação; 
2 Falha ou inconsistência 

etapa de ETP 
3 Falta de 
entendimento da 
solução adequada 
(demanda) 
4. ALPP•lirea de setor 

J refere-ti. 
respere ave' para instrução 

e. , (Tr.} 

nal 
• ()esperdício de recor.os (e.g., 
' • r pinsei•l? 
. TE ; o 4 PT, • ..jr• 

I i. Sekeir.inal 

iorato SCAI n:S. 1rismos 

,ile r..-
padroni ',ida e organização de ntratuar

projaio básico (PS? 
banco de IR ou PB como i 
instrumento de apoio e 
consulta 
s Falha na definição dos 
requisitos do TR 00 PB 
bustiliraiiva, necessidade da 
contratasao, desamo da 
solução). 
G Ausencia de metodologia de 
melhoria continuada do 
processo. 

f,PSI 

• ri•••• „ 
elabcirairrio do TE e 

p 
— (.!%; • lu( não 

PRAÇA 07 DE SETEMBRO, Nv IS CENTRO CEP: 63.780-000 (88)3696-1117 
C-mall.gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br 

ASUNICIPIO 
VERDE 

I. Elaboração de lista de verificação (checklist) para 
analisar e avaliar 
completude do TR ou PB; 

^ Exigência de preenchimento do checklist como 
requisito para aprovação do TR e PB. 

Elaboração de Plano de Capacitação Periódica n 
Unidade. 
Sciiirirar à equipe de fiscalização contratual que 

e!vidoi elatdrio de avaliação dos instrumentos de 
controle e gestão contratual a fim de utilizá-lo como 

dt dados Eorii trilar ralhas, deficiéncias ou 
ici.. i tiquisitce, importantes nas próximas 

contratações 
oiti-Lição :ie tJ • o de dados com as 

.nr:dreiações e sUVat•IÕeS encaminhadas nos 
ie. roodeIe.:o 1:1`..t1lIsvientos adequados de 
controle contratual. 

F.ic.naltitiainento de; ittSlillados (relatórios de 
ger—a ;aniento) para tombe( ;mento e tomada de 
••• r D d. k Governança do Órgão. 
7 ir o capar liai e:; ipes de contrafação 
,•• . nino, eg. 11; i V h:4d l'à de gerenciamento 

(tee—ro e rtdato) e sais importancia para a 
si! do processo de Governança Institucional 
nas Compras Públicas. 

r•ai•st. ição de base de dado:. sontendo modelos d 
TR e PB com avaliações posilivas. 



1 r:. &Jon. .1: 
Lb. 

PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
QipL Gra% 

b":11

TABOSA E 

" 1MS Falha nu ausAla de 
s. de Infor 

LIS princip 
c:Mentes/sugestões 

ri:Arcados no processo de 
; 4amento das compras e 

- r„.5es vir.. 
%sumir de ni4ihor1a 

contínua 

ir encártde 
geffiedança. 

1 Deficiência de instrumentos de 

instância d controle interno e melhoria 
contínua. 

IFalta de cultura institucional ' r i: ' I ‘u-1°':irie"'" ) (1:% 'egisia
.i4
Ç3 P

3 Falta de processo mapeado ein.c)-ies' , - de - 
,,
'his in —.1 as

Instituído 
ici r•mclaisigest3., cie , 0, os 

4 Desconhecimento 1: "No atir.i) o :11,0 OU 
• ".• • 1 t, n • : 
l i , i .,vos ild ao* .,

14 coilrdini.110 
.• --•••• .2(., i • „; 

dos servioores / falta 
de capacitaçao 

1. Instituir Comitê Interno de Governança; 
2 Realizar capacitações periódicas em Gestão de 
íti,col. das equipes de planejamento da contratação; 
s rstaheloccr procesmsfiluxo onde haja o registro e 
relato .1; equipe de planejar:sento da contratação 
solve ..s problemas/ninas/consequências e ações 
.e.rilzad, s e pot Ir doi erv aminhamento para 

r.. :lio e a-aliar:ir: dr, .flor responsável pela 
C.e..rici -ir r.i..ess -/-n: do COITO Interno de 
C,'-"n.ic . da tri.idado (rtiolhoria continua do 

. ...sso de contratá;lin) 

NÇAÇA 07 DE SETEMBRO, Ne 15 CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (88) 3696-1117 
E•mall. gabinetedoprefekopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br 



1 Seleção de 
fornecedor/ 

Serecao cre 
tornecedores 

PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
TABOSA 

r‘ L

'41S: 
e 

I II ti 
2 O 

¡Garantir que of 
..YJ - ,e`-1̀). . t •. .to das;SI: Ot. . Ausência de capacidade - "id. era,

r .. 10,pc upnstas deltécnica por parte dcr
efresponsavel pela fase do, 

sela seleça do 1 ornecedorl 

do eml(pregoeiro, 
ICOIcronnidade cornijulgadora) 
Ia legislação I 

I 

Garantir que 
• „s.' • i• 12 Falha r• • '" 

d. sornecedorr s 

p legislação 

I i 

seja' axe.-
em: ptocedinientos 

• -ateactosis adrerez,-tdas 

comtssan 

2 P. "p7;ini't1i r n 

• ::ss cc.cc.c (cc 
arespeito a ei 

fore,nrativ:i 

-,•. •cu cer.i mento 
c 

ralha ea Sele& d 
7:•rnececlo't 

de e.stabeierlmento de pra 
.• : -.. - trto ou inexetfelven 

ajaste de propos': a (exemploi 

‘es ccicWzt 

I.Contratação de objeto que não 
•tenda à nece••••;lda•-te, 
Não de 
srumprImenti; de 

rigèncias 

st•lec.ie •lr• empe sf.: marrer 
ajosa à Administração 

Ineliciéntio nos procedimentos 
de seleção do fornecedor; 
2 Falha nos procedimentos de 

cliseleção de lornecedor; 
Ia. Representaç.+es e 
,• nir•st ione orem os judiciais sobre os 

pfc-4-e'ficnentse. de seleção tio 
tornecedor, 
4 ciai de insiformidade dos ritos 
executados pelos servidores; 
s Retrabalho e prejuízo ao Erário 

público. 

1. Desconhecimento da 
lçg'• ',.;:,5 is. 'ao dr.,
por parte da equipe de 
planejamento da contratação 
ou do edital. 

t Desclassificação indevida da 
adoesta mais Jaata-aasa para és 

Administração; 
2 Contratação mais 
onerosa para a 

PRAÇA 07 DE SETEMBRO, N9 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (88)3696-1117 
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• F-rnar quadro de servidores/empregados com 
_apacitação adectuada a execer os vários papéis 
.•., seleção de fornecedores (pregoeiro, 
omissão); 

s dl, si:n/:do:st; at. Ocilclo representante da 
entil:•• • rim:irado ets.:Jr zfl 

de fornr s.:, der cc, que 
d-. lei iha ...irraseri-rnclas para tal a n tifleer 

f:si:n,:tniente autoestatie ride o nomeou sabre:ma 

falta de competência. 
F laborar Plano de Capacitação dos servidores. 

• arries-ri ri das elar.sti e atividades necessárias 
fim de 

c1515 ela% klist 4 11.21.( cjit t•tilizatio e respondid 
pelr • responsával roeis a realização d 
pregão/julgamento. 

C:abe. tição e pri -orhimento do checklist 
pregão/julgamento 

•ir EU fir•.•ti/pr ocedimento que a 
'• dai.; avenas quando houver 

• : an pi eriarl•imento do checklist da 
rase de seleção do fornecedor. 
•1 C iiitsetecer fluxo cri que a Autoridade 
competente expede orientações sobre a 
condução do processo administrativo para a fase 
de seleção do fornecedor. 
s. Capa; itaç5o constante dos servidores que atuam 

nessa etapa. 
t Encaminhar o edital para análise prévia de um 
cor ei•entante da área gestora da etapa de seleção 

do fornecedor; 
2. Orientar (cartilha ou normativo/orientação 
técnica) para que as equipes de elaboração do 



1 PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
eS orá1/4,1

• 

1:, oposta complexa ej24isência 
r nptr:t por decertas ti 

R f dt. lance, doa 

...sse,è1t4 va-ritagem 

(LU"' 

„LR l`ky.,, 414(j,e, do 

ntlevida, corrupção) 
a to èn, /.•• ou ineficácia d 
0- jau', de Integ:i01.5:: 

MUNIC PIO 
VERDE 

Administração Pública, projeto básico/termo de referência conheçam o 
Fuspy‘nsão, Tm-retamente ri Piro!) P pratos ectabeterld05 pela lei para ajuste de 

interrupção da ltUtiço. pi opostas pelos fornecedores. 
Atraso e retralzatho klapcaidontr rtas etapas e atividades necessárias 

a n (Onst, ui; u:•': !luzo que seja utilizado e 

el 

• esp:.adido pelo respcirsável após a realização da 
atividade; 
4 ;. Ir 214'4 • ' •4,L d•4:4 !:•4•tdE,441`fi^Si ousidoria 

cOrn0 canal de denúncia. 
•• Pri:o.,-ia de Integridade na, 

Roloh:u rim do procediment 
itatérTr• (an:e a declaração d 

nulid:ul. d., 1.—isão e necessidad 
Ihd na Seleção d 

e 
icitia,ão que, no ;oiro dm admissibilidade das 

e relazimnto de todos os ato 1 i"‘.•,Li. .hccitnentu legal ,,,ir ei•tericile• de recurso, aval...m.se somente os 
.1e. nrrente . k. do alo nulo) 

- .i.,;,:tac3 . .t: - • , 1 pe tte seleç, .. •! ,  r• tur,mi., (sucumbéncia, 
; Ind:,Ici.rn •r-1-: de recurso em M5f., 

“f.hlt lr.rer..1 -rb durante Àfrorii:.:::cht : 11 o ' .•tiVier ;:dt . legiWeidad.., ntercvSSEI e motivação). 
• 

, 'uno cipnada e por agente ouolic . 14inte:1111?4.1?;" ? .i't a, ti. r.;, • •;),55 e 41' Ridades necessárias a itegit imo. ..• a,. • '. .;,. ••••••,,' • • •••, utilizado c 
:'•••,•••70 nii dano ae oraria , ; fao ch,s 
'14.-xture..i •: ., • 10 OG agente , , 
. indev‘uo ;••• ' t :

te do Jgenle plint 

t • .;4 14 td; t AOlt .S i' 4.4.44ttitOlit:441tiiit d 4.4)411554;45 dt 

_ 
..s1 •!•• i.r;ii„ técnica qualificada! 

•ao • :.• 'fação na análise d• 
[foçai, cie habilitação o propostas de preço 

que visem a :;Ontratação de objeto 
maismars complexos. 

' :iento das etapas e atioidades necessárias 
`Ur, tic construir um checklist que seja utilizado 

peto r- 'pôs a realização das, 
• lie:Ou:C!. c'e cleç.Zo de forneced:A. 
r -- 9 4: I 4. t. Cili) (;..1,‘Mirlatie sie certames 

•• , pregc..ekokont;Ssille julgadora, 
;Iara e‘Etar 

PRAÇA 07 DE SE FEMBRO, N2 15 - Cr.i.aRo- CEP: 63.780-000 - Tel: (88) 3696-1117 
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PREFEITURA DE 
'IajAMONSENHOR 
Sintw TABOSA 

Plir 

()ar • 
Illipamen-, • 1 

Julgamento das 

poc,

".fly. tiej 

em 

conformidade 

com a iegishcâo 

1.1

%ias- or 
si> 

tf) 4,4-
o ,se,̀  

è fe± cor 

i falha no controle d i• , c„,tiv ic ..:,. -, 
joutilierkile dos alo: , 

Pes erro Que 
{administrativos; 

n atendimento .*ov 
, . -• ne• - Aliecimmmo dos idos t4 

!:1-_tVIStO!. .111 1101 eu  I eftZr1,.., 
parte dos Serviclure.. 

• 1 ,,,, 

5 iinies:!.:at‘t“ri.. 

fc n7 Retardar, empresa 

cnnvo. a exectic5o de 

- 0,!Ptet nu no manter 

sua proposta. 

1 UT 

fiP 

.•rVidnreS/COtabl)? ,..19 

• , (3<ki 

entOrtSR 

Conflito de interesse: 

Morosidade administrativa; 

4 Falta de capacitaçãn 

dei< agentes públiroS no 

Processo de 

contratação/ Gestão 

Contratual. 

s Falta de instrumentos 

contratuais de controle e 

MUNiC PIO 
VERDE 

. Capacitação dos servidores iolvidos na etapa c: d 
elecãe de: fornocedor 

;C p-ii i tri:3n deis servidores envolvidos na etapa d 

• rtu f rii iocodor e da assessoria cl 

c, ri enspareer omunicaçáo; 

M.:pr, nto das et:ipas e atividades necessárias 

• fim kli.t .jue seja utilizado 

•;•;•(•, • .11d.• reïgiiiNgivei „.26s a realizaçao d 

linde 

101111dutd,s 

3 Iniaiáein neivaive, 

i1blUillClinlind.0 

iesUitdClUS iddvS. 

ui_ line& dladt oui

• e rel-med. N., sito • 

+1 ..•1•, •: • I fiLUN dil Ul WM12:100; 

. vie,tdela• ee.Ii9, • Ut riso., tIcliJOI mia 

¡loja p.ducomeTUO Ud cunfiataçáo 

,•si existe 4,120111,J ds.iu de icuntiole utevasta. 

itsitiedii Piau° peinealiente de coai:ilação dosi 

I servidores. 

FOrialtiel ações de ilivulgay.ão da Ouviddaid I 

canal de denúncia. 

OU revise; U ri tudfulIld de integridade it 

Organicaçao 

PRAÇA 07 DE Si:TEMER°, N? is - CENTRO Cl. i': 6.:.760 000 -Te!: (88) 3696-1117 
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1 PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
TABOSA 

qui• Cl 

das( 

umtomidade 

‘ .4entro do p, 
1.. amuo. 

0,1!;. I s 

¡AL Oir 

e e
puni 
fi Nã pec. ãci ou 
desconl imento a legislação 
e nos nstrumentos 
unlágpais 4e controle e 

1410 (bot•wee
7 PU15,2:110, ou ineficácia d 

Programa de Integridade 

rrCd 

ri rf,do. 

III 1:1') Cii 

, 1 

licitantes para fraude. 

PRAÇA 67 DE SCUMeht., N 1 . CENTRO - CEP: 63.780-000 -Tel: (88) 3696-1117 
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1 PREFEITURA DE 

MONSENHOR 
TABOSA 

t:. vuskrarta ou falha ria 
capacidatit• 

OP.,3 

á Is

• -•oa e nomeação 

1:sa.,:ri(is) de contrato., 

Realizar o 

cZes1a0 acra npanhamento 

Cunti atual e fiscalização 
.vsalirthunento) 

contratual 

nifercoos 

coten4riento 

expectatltas 

partes 

entre 

F (ta padronização o 

de ni 

\ i.

çà ,do processo. 

AU'  ;t al uu erro ntt 

entificail o e gestão das 

.cias necessárias 

witetii desempenho das 

f roçfies, conforme 

orientações previstas nos Ari 

7", b° e r da Lei 

14.133/2021. 

r ::., .• .;,r, .IC; ; tI. 

cana ." . catar a 

rir ;•1'.1.(tUr 

1 Descumprimento da norma 

2 Indicador de servidor sem 

capacidade técnica. 

Falha no processo de fiscalização 

4 Falta de tempo para as 

atividades de fiscalização 

contratual 

!•. Ale .s. executa° uniuniudi. 
r, qesnorisahilizaeao dos 

, pot li:C ()N. 

• ULLI:',ILOn •Ile•ILO 1.0 

••:•": i .;151:i] 1.1:1 

;. . ;:a;;; • t•• iit,. L.IL 

J.e•Le"'"*.-ILI e/ou Protelo Brisico 

1 Nie'd e inapear as etapa) d.o processo de gestão 
contratual 

Flãburar- um checkllst que auxilie na verificação 

do rendimento das etapas definidas no controle 

anterior. 

3. Realiza: levantamento das 

habPidades/competéntias necessárias para a 

or reta fiscalização contratual 

1/41.: oue tutt nitict .toist) 
ft , t'; .;;•:dr(ttILI; •!_' “LITIWILO ilnideL0 e dcr 

n• • , `Lt LI'L 

: ; •LLTI 1(11:. •••:.1',"', 

;••II.; ti! 

t .tra.t.1

ctisu de cum r ataçan. 

1 i•IY;1101 s i,,•'•:1;• 
L .50 Lr;ani 

Ci did..G • 

, ; PL . ,•; • . 

7 Falha planejamento das! 

contratações 

dar. :,, r 

realizada, pelo:, 

de it'!IlL1-11, , • ;Chl, prevista no modelo 
ji Áureo durante a exetucão do 

blenti bdsic3S 

.âe 

4 g contr-tii, e documentação de todos 

Contrate 

raito de tempestividade 

¡coou arr. devido a necessidade de 

ecer os pontos com 

entendimento divergente. 

e: «.L!aÍL'clmontos realniado- em um ata, a qual 

dev- ..e• ossinada por re.pi esentantes das partes 
e no atendimento e c unir atante e contratada; 

escheecimento de dúvidas 
2 Falha na liscalizaçao contratual 

2 Ri:ar:ação de reunião initiai entre equipe de 
3. Responsabilinçao dos agente 

as entre as partes e agentes 
públicos 

planejamento da contrafação, controle interno e 

.eivolvidos no contrato. 11•,;..d do contrato para esclarecer dúvidas técnicas 
4 Dano ao erário 

3 Falhas ra elaboração do e admistrativas que possam existir. 
5. Retrabalho 

Termo de Referência e/ou 3. Estabelecer 
6 Frustração do interesse público. 

Projeto Rácico Lprocer.e/modelo/fiuxo/etapas/pontos • ue auxiliem 

PRAÇA (Ti DE SE1CM8Ru, te 15 - CENTRO - CEP: ti:LISO-000 -Tel: (88)3696-1117 
E-mail: gabinetedoprefeltopmmt@monsenhottabosa.ce.gov.br 



1 
Gestão 

Loril rama, 

PREFEITURA DE 
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