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OBJETO: CONTRATACAO DE ATRAGAO DE RENOME NACIONAL, “REY VAQUEIRO” PARA APRESENTAR-
SE NA NOITE DO DIA 20 DE JANEIRO DE 2025, NO MUNICIPIO DE MONSENHOR TABOSA, NOS FESTEJOS
DO PADROEIRO DA CIDADE, JUNTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E DESPORTO.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO (ART.18%, §12, INCISO | DA LEI FEDERAL N®. 14.133, DE 12
DE ABRIL DE 2021)

As aquisigdes e contratacdes publicas seguem, em regra, o principio do dever de licitar, previsto no artigo
37, inciso XXl da Constituicdo Federal. Porém, o comando constitucional ja enuncia que a lei podera
estabelecer excecdes a regra geral, com a expressdo "ressalvados os casos especificados na legislagdo”.
0 fundamento principal que reza por esta iniciativa é o artigo 37, inciso XX! da Constituicao de 1988, no
qual determina que as obras, os servigos, compras e alienacdes devem ocorrer por meio de licitacdes.

A licitagdo foi 0 meio trazido para a Administragdo Publica, via aprovagao e sancdo de lei na esfera federal,
para tornar isondmica a participagdo de interessados em procedimentos que visam suprir as necessidades
dos orgdos publicos acerca dos servigos disponibilizados por pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas nos
campos mercadoldgicos distritais, municipais, estaduais e nacionais, e ainda procurar conseguir a
proposta mais vantajosa as contratagdes.

Para melhor entendimento, vejamos o que dispde o inciso XX do Artigo 37 da CF/1988:

(wer)

XX - ressalvados os casos especificados na legislacdo, as
obras, servicos, compras e alienagdes serdo contratados
mediante processo de licitacdo pulblica que assegure
igualdade de condicdes a todos os concorrentes, com
cldusulas que estabelecam obrigagdes de pagamento,
mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da
lei, o qual somente permitira as exigéncias de qualificagdo
técnica e econdmica indispensdveis & garantia do
cumprimento das obrigacdes.

Portanto, a lei podera criar hipéteses em que a contratagdo serd feita de forma direta. O novo
regulamento geral das licitagbes, a Lei n2, 14.133 de 01 de abril de 2021, a exemplo da Lei n2. 8.666/93,
também prevé os casos em gue se admite a contratacdo direta, podendo a licitagdo ser dispensdvel ou
inexigivel, Dentre as hipoteses de contratacdo direta, destaca-se a inexigibilidade de licitagdo, que assim
preconizou a legislacdo vigente:

DA INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAD
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Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicio,
em especial nos casos de:

[..]

Il - Contratagdo de profissional do setor artistico,
diretamente ou por meio de empresario exclusivo, desde
que consagrado pela critica especializada ou pela opinido
publica;

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO NOS TERMOS DA LE! FEDERAL 14.133/2021 de 01/04/2021

Os contratos da administragdo publica sdo regidos pelo principio da estrita legalidade. Os requisitos
formais para sua concretizagdo sdo rigidos e o seu conteudo se sujeita a limitagdes. Para que o contrato
administrativo se concretize, ha necessidade, em regra, da realizagdo de licitagdo, que vem a ser o
procedimento pelo qual s3o realizados varios atos destinados a verificar a proposta mais vantajosa para
a administracdo.

A licitagdo é, portanto, o procedimento administrativo, que envolve a realizacdo de diversos atos
administrativos de acordo com as regras previstas na lei. A Constituicio Federal prevé que a licitacio é a
regra e que @ excepcional a contratagdo direta (art. 37, inciso XXI):

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecerda aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e
também ao seguinte: XXI - Ressalvados os casos
especificados na legislagdo, as obras, servicos, compras e
alienagGes serdo contratados mediante processo de licitagio
publica, que assegure igualdade de condigdes a todos os
concorrentes, com clausulas que estabelegam obrigacdes de
pagamento, mantidas as condi¢des efetivas da proposta, nos
termos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de
qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia
do cumprimento das obrigacbes. {BRASIL, 1988).

Estdo sujeitas as normas gerais de licitagdo e contratacdo a Administracdo Publica, direta e indireta,
dentre as quais se incluem as fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico, nas diversas esferas
do governo e as empresas sob seu controle, nos termos do art. 22, XXVII, da CF.

Cabe a Unido legislar sobre o assunto, podendo os Estados, Distrito Federal e Municipios efetuar normas
meramente suplementares.

O legislador constitucional, ao inserir a obrigatoriedade da licitacdo no texto constitucional, teve a
finalidade de preservar os principios gerais da administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos no “caput” do art. 37, da CF/1988.
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" Como visto, a obrigatoriedade de realizacdo do procedimento licitatério é excepcionada “propria
' Constituicdo Federal que estabelece a possibilidade de ou a necessidade de a contratacdo pela
administracdo publica ser realizada sem um procedimento licitatorio.

. A desnecessidade de licitagdo, entretanto, ndo significa que o administrador podera contratar qualquer
pessoa, por qualquer prego. Em 12 de abril de 2021, entrou em vigor a nova Lei de Licitagdes e Contratos
(Lei n2. 14.133) que visa compilar diplomas normativos esparsos e modernizar as licitagdes e contratos.

eh

A Llei n? 14.133/2021, diferentemente da Lei n? B.666/1993, traz um capitulo especifico sobre a
contratagdo direta (capitulo VIII, da Lei n? 14.133/2021), subdividido em trés seces, o que demonstra a
importancia que o legislador atribuiu ao assunto.

0 art. 72 (que compde a secdo |, do capitulo VI, de mencionada lei) dispbe acerca das regras do processo
de contratacdo direta, tendo sido mantida a divisdo desta em hipdteses de dispensa e inexigibilidade.

O art. 73 (que compde a se¢ao |, do Capitulo VIII, da mencionada Lei) prevé hipteses de responsabilidade
solidaria se houver contratacdo direta de forma indevida.

0 art. 74 {que compde a segdo |l do capitulo VIl da referida lei) trata da inexigibilidade de licitag3o.

0O art. 75 (que compde a segdo Il do Capitulo VIll da mencionada Lei) trata da dispensa de licitagdo
(licitagBes dispensaveis).

O art. 76 trata das licitagGes dispensadas (capitulo IX da referida Lei).

Como bem explica José dos Santos Carvalho Filho, "[...] na dispensa, a licitagdo é materialmente possivel,
mas em regra inconveniente; a inexigibilidade, é invidvel a prépria competicdo”.

A Lei n® 8.666/93, enumerava os casos de inexigibilidade de licitagio em seu artigo 25. No caput de tal
dispositivo legal havia a indicagdo de ser inexigivel a licitagio quando houver inviabilidade de competicao,
. sendo enumeradas as hipéteses.

Houve alteragdes pontuais nas hipdteses de inexigibilidade, na Lei n® 14.133/2021, sendo inexigivel a
licitagdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos do art. Art. 74, |l da Lei Federal 14.133 de
1 de abril de 2021, assim preconizado:

Consoante dispbe o art. 74 da Lei n® 14,133/2021. a inexigibilidade de licitacio deriva da inviabilidade de
competicdo, ou seja, sdo aquelas situagées em que ndo é possivel se escolher a proposta mais vantajosa,
pois a estrutura legal do procedimento licitatério ndo é adequada para a obtencdo do resultado
pretendido.

Em resumo, a partir da leitura atenta do art. 74 da nova lei de licitacdes é possivel afirmar que, via de
regra, a inexigibilidade de licitagdo restara configurada quando houver:

a) auséncia de pluralidade de alternativas;
b) auséncia de mercado concorrencial; @
c) auséncia de objetividade na selegdo do objeto;
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A razdo da presente contratagdo decorre, principalmente, dos seguintes motivos:

O municipio de Monsenhor Tabosa, dentro do seu calendario festivo vem promovendo o evento em
alus3o aos festejos do Padroeiro da Cidade, evento este de grande porte para a regido, que mobiliza um
grandioso publico. Pela magnitude que o evento representa e em sintonia com o gosto popular, o show
artistico musical de “REY VAQUEIRO" se revela de fundamental importancia para compor a programagao
cultural do municipio de Monsenhor Tabosa.

O artista REY VAQUEIRO se destaca como uma das vozes da nova geragdo. O cantor vem somando

numeros expressivos nas plataformas digitais. Na sua mais recente marca, REY VAQUEIRO bateu mais de

12 milhdes de visualizagdes no Youtube com a cacdo “alé amor”. No YouTube, o cantor conta com milhdes

Q de visualizagdes gerais na plataforma e mais de 100 mil inscritos, no instagram o artista soma quase 700
il seguidores.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO (ART.18¢, §1¢, INCISO || DA LEI FEDERAL N¢. 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

Conta o presente objeto aprovisionado junto ao PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA para o exercicio
de 2024, com o ID do item no PCA de ID N2. 07693989000105-0-000003,/2024.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO (ART.18¢2, §12, INCISO IIl DA LEI FEDERAL N2. 14,133, DE 12 DE ABRIL
DE 2021)

3.1. Entende-se como requisitos de contratagdo todas as exigéncias as quais serdo necessarias em todas
as fases do procedimento. Para julgamento quando do certame licitatério, entende-se necessario que o
proponente vencedor apresente os seguintes requisitos:

Q a) Requisitos de habilitacdo para julgamento:

3.2. Os documentos de habilitagdo poderdo ser aqueles exigidos no art. 62 da Lei Federal N2. 14,133/21,
contudo, a relagdo detalhada dos documentos os quais serdo requisitados para fins de habilitagio no
certame, serdo aqueles constantes do termo de referéncia, a ser confeccionado tomando como base as
perspectivas, especificidades, requisitos e demais informacdes trazidas e abordadas neste estudo.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS
COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (ART.18¢2, §12, INCISO
IV DA LEI FEDERAL N2, 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

As contratagdes publicas devem ser precedidas de licitagdo, garantido os principios regedores da matéria,
principalmente os da legalidade, impessoalidade, publicidade, moralidade e eficiéncia (art. 37, XXI, da
CF/88). No entanto, excepcionalmente, em situagdes de inviabilidade de competicio, a propria lei
estabelece hipoteses de inexigibilidade de licitagdo, conforme previsto no inciso Il do art. 74 da Lei n2 @
14.133/21, autorizando a Administrac3o a realizar contratagao direta, sem licitagdo para contratagdo de
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profissional de qualquer setor artistico, desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido
publica.

O levantamento de mercado realizado demonstrou a inviabilidade de competi¢do devido a singularidade
do servico a ser contratado, sendo a Unica solugdo encontrada no mercado que atende as necessidades
especificas da Administragao Publica Municipal.

A licitagdo é inexigivel porque, a despeito de haver varios possiveis executores, ndo é possivel estabelecer,
entre eles, critérios objetivos de comparacdo de propostas, visto que a contratagdo de artista é singular,
dotada de subjetividade, o que inviabiliza o estabelecimento de pardmetros objetivos de competicdo.

Com efeito, ndo ha critérios objetivos para aferir a melhor proposta, ndo havendo, por consequéncia,
supedaneo fatico para a realizagdo do procedimento licitatério. Além disso, cada artista carrega consigo
uma forma unica de se apresentar, o tornando exclusivo no seu campo profissional. Bem por isto, o
sucesso artistico € objeto de natureza singular, incompardvel em estilo e performance, com qualquer
outro de natureza semelhante. Sendo assim, a escolha do profissional levou em conta sua conceituagdo
perante a critica especializada e a aceitacdo pela opinido publica. Dessa forma, a contratacio da empresa
REY VAQUEIRO SHOWS LTDA, inscrita no CNPJ n® 21.488.092/0001-70, poderd ocorrer por inexigibilidade
de licitacdo, conforme artigo 74, inciso II, da Lei n'? 14.133/2021.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E
JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR (ART.18¢2
519, INCISO V DA LEI FEDERAL N¢. 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

r

A proposta apresentada pela proponente REY VAQUEIRO SHOWS LTDA, inscrita no CNPJ n?
21.488.092/0001-70, com o valor de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), reflete o verdadeiro exercicio da
discricionariedade administrativa, mediante uma avaliagdo adequada da conveniéncia e da oportunidade
da contratagdo considerando todos os fatores envolvidos, 4 luz dos objetivos a serem alcangados. O valor
também se justifica haja vista que ocorreram outras contratacGes similares com a mesma média de valor,
dados esses extraidos do préprio Portal de Licitagdes do TCE/CE conforme abaixo:

Contratagdo de atragdo musical (Rey Vaqueiro), para realizacio de 01 (um) show no dia 26/12/2024,
com duragdo de 01h30m, em comemoragdo aos 672 Aniversério de Emancipagdo Politica da Cidade de
Hidroldndia-Ce. Valor: 200.000,00 (duzentos mil reais). Link: https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/dispensa_inexibilidade/detalhes/proc/240184/licit/44444

Contratacdo de Show Artistico do artista REY VAQUEIRO, a se realizar durante as festividades alusivas
aos 71 anos de emancipagao politica do Municipio de Ipaumirim/CE. Valor: 200.000,00 (duzentos mil
reais). Link:

CONTRATACAO DE EMPRESA DETENTORA DOS DIREITOS DE EXCLUSIVIDADE, PARA A APRESENTACAO
DA ATRAGAO ARTISTICA: “REY VAQUEIRO”, APRESENTACAO NA CIDADE DE MORADA NOVA, ESTADO
DO CEARA, NO DIA 04 DE AGOSTO DE 2024, EM COMEMORAGAOQ AS FESTIVIDADES COMO PARTE DO
EVENTO SHOW EM DECORRENCIA DOS FESTEJOS ALUSIVO A XXVIII — EXPONOVA. Valor: 200.000,00
(duzentos mil reais). Link:
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A proponente REY VAQUEIRO SHOWS LTDA foi selecionada através de inexigibilidade eletronica de
licitacdo, apresentando sua proposta compativel com a realidade dos pregos praticados no mercado em
se tratando de produto ou servigo similar, tendo inclusive a proponente comprovado de que preenche os
requisitos de habilitacdo e qualificagdo minima necessdria. Portanto, pode a Administragdo realizar a
contratacdo sem gualguer afronta a lei de regéncia dos certames licitatorios.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE
PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU
SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITACAO (ART.182, §12, INCISO VI DA LEI FEDERAL N@. 14.133, DE 12 DE
ABRIL DE 2021)

O art. 72, inciso I, da Lei n" 14.133/21 estatui que o processo de contratacdo direta deve ser instruido
com a estimativa de despesa que devera ser calculada na forma estabelecida no art. 23 da Lei. Este ultimo
dispositivo estatui que "o valor previamente estimado da contratacdo devera ser compativel com os
valores praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados publicos e as
guantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local
de execucdo do objeto”.

Vale destacar que o § 42 do art. 23 da Lei n? 14.133/01 especificou que nas contratagGes diretas por
inexigibilidade, quando nao for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 19, 22 e
32 deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que os pre¢os estdo em conformidade com
0s praticados em contratacdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacdo
de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da
contratacdo pela Administragdo, ou por outro meio idéneo.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS A

Q MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO (ART.182, §12, INCISO VII DA LEI
FEDERAL Ne. 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021), conforme informagdes gerais a serem seguidas quanto
ao procedimento;

| MODALIDADE | Inexigibilidade de Licitagdo l

—

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO (ART.18¢, §12, INCISO VIl DA
LEI FEDERAL Ne, 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021).

MNio se aplica.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (ART.189, §1°,
INCISO IX DA LEI FEDERAL N, 14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

O evento de festejos do Padroeiro da Cidade abrange diversas dimensdes, incluindo impactos culturais,
sociais e reputacionais. A escolha estratégica de artistas renomados visa alcangar os seguintes objetivos: @
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« Proporcionar uma experiéncia Unica e enriquecedora para o publico presente, GfereceT?ﬂe,,mﬂmgﬁs

~ de alegria;

« Reforcar o alinhamento do evento com as politicas publicas voltadas para a promocao da cultura
regional;

* Consolidar o evento como um espago de fortalecimento da identidade cultural da comunidade,
promovendo valores culturais que se alinham aos principios fundamentais do evento e as aspiracdes da
populagdo;

* Estimular o engajamento ativo da comunidade local e estadual, aproveitando a popularidade e
aceitacao do artista “REY VAQUEIRO" para atrair uma participacdo expressiva, fomentando a coesdo
social e fortalecendo os lagos comunitarios.

10.  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL (ART.18¢2, §1¢, INCISO X DA LEI FEDERAL N¢. 14.133, DE 1° DE
ABRIL DE 2021)

A Controladoria Geral do Municipio dispde de normativa disciplinar as quais apresentam os
direcionamentos da competéncia de atividades as quais devem ser exercidas pelos servidores
responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual, bem como, regulamenta tais atribuicdes.

A CGM também promove atividades e agdes no sentido de capacitar ou atualizar os servidores envolvidos
no processo, de modo a propiciar mais qualificagdo desses servidores e minoragdo dos riscos envoltos a
relagdo contratual.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART.182, §12, INCISO XI)

N3o havera necessidade de realizar contratacGes correlatas e/ou interdependentes. Isso se deve ao fato
de que todos os aspectos necessdrios para a execugdo do evento ja estdo sendo adequadamente
gerenciados e organizados.

A estrutura de eventos, que incluem palco, som, iluminagdo, entre outros, serdo providenciados em
conformidade com as normas e regulamentos locais. Da mesma forma, a seguranca do evento sera
garantida por meio de uma equipe de profissionais da Guarda Municipal, da Policia Militar entre outros
agentes capacitados, que estarao presentes para assegurar a tranquilidade e a seguranga de todos os
participantes.

Além disso, a limpeza urbana apés o evento também ja foi planejada. Uma equipe de limpeza serd
mobilizada imediatamente apds a conclusdo do show, garantindo que o local seja limpo e restaurado ao
seu estado original.

Todos esses aspectos ficardo a cargo dos 6rgdos municipais, que tém a experiéncia e a capacidade
necessarias para lidar com tais responsabilidades.
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¥ 12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS Mfulnﬁmﬁm,
"~ INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO
~ LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL
- (ART.182, §12, INCISO XlI)

A realizacdo de um show aberto ao publico pode trazer diversos impactos socioambientais, sendo os mais
significativos relacionados a polui¢do sonora e a poluicdo do meio ambiente. Esses eventos, embora
sejam uma importante forma de entretenimento e cultura, exigem uma atengao especial as suas
consequéncias ambientais e sociais.

Poluigdo Sonora

* Impacto na Fauna Local: Os niveis elevados de ruido podem perturbar a fauna local, afetando o
compaortamento e os habitos de espécies de aves, insetos e outros animais urbanos.

* Desconforto para a Comunidade: A poluicdo sonora pode causar desconforto significativo aos
moradores das areas proximas, interferindo em atividades diarias, descanso e qualidade de vida.

« Efeitos na Sadide Humana: A exposi¢do prolongada a altos niveis de ruido pode ter efeitos adversos na
saude humana, incluindo estresse, perda auditiva, distlrbios do sono e outros problemas de sadde
mental e fisica,

Poluigdo do Meio Ambiente

* Geragdo de Residuos: Grandes aglomeragdes de pessoas tendem a gerar uma quantidade significativa
de residuos, incluindo plasticos, papéis, restos de alimentos e outros detritos.

- Contaminagdo do Solo e da Agua: Se nio for gerenciada adequadamente, a disposicio inadequada
de lixo pode levar @ contaminagdo do solo e da dgua, afetando a flora local e podendo causar o
entupimento de sistemas de drenagem.

Necessidade de Coleta de Lixo Apds o Evento

A gestdo eficaz dos residuos é crucial para mitigar os impactos ambientais negativos de eventos ao ar
livre. Medidas importantes incluem:

* Planejamento Pré-Evento: Incluir a gestdo de residuos no planejamento do evento, prevendo a
quantidade de lixo que pode ser gerada e os tipos de residuos mais provéveis.

* Infraestrutura Adequada: Disponibilizar uma quantidade suficiente de lixeiras e pontos de coleta
seletiva para facilitar o descarte adequado de residuos pelos participantes.

= Equipes de Limpeza: Contratar equipes de limpeza para atuar durante e apos o evento, assegurando a
rapida coleta de residuos e a limpeza da area.

» Conscientizagdo do Publico: Promover a conscientizagao entre os participantes sobre a importancia de

manter o local limpo e de descartar o lixo corretamente. %
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Adotar uma abordagem proativa na gestdo dos impactos socioambientais de eventos a8 5t Tivre ¢
fundamental para garantir que tais eventos sejam sustentdveis e responsdveis, minimizando os danos ao
meio ambiente e @ comunidade local, e promovendo uma cultura de respeito e cuidado com o nosso
entorno.

13.  POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (ART.182, §12, INCISO Xill DA LEI FEDERAL Ne,
14.133, DE 12 DE ABRIL DE 2021)

Considerando o exposto neste Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento declara viavel a
contratacdo do artista “REY VAQUEIRO" para o evento dos festejos em alusdo ao Padroeiro da Cidade,
por sua singularidade artistica e consagragdo pela critica, aliadas & contribuigdo para a promocdo da
cultura regional nordestina, tornam sua participacdo insubstituivel. A andlise orcamentaria e alinhamento
com politicas publicas respaldam essa escolha, prevendo impactos significativos, fortalecendo a
identidade cultural, e promovendo o engajamento comunitario e a sustentabilidade financeira do evento.

14. JUSTIFICATIVAS:

a) Justificativa quanto aos servigos continuados:
Nao se aplica.

b) Justificativa quanto a adogdo de critérios e préticas de sustentabilidade nas contratagdes publicas:
N&o se aplica. Ndo foram adotados critérios e praticas de sustentabilidade no presente procedimento.

c) lustificativa quanto a indicag3o de marcas ou modelo
N3o se aplica.

d) Justificativa quanto a prova de conceito
Ndo se aplica.

e) Justificativa quanto a subcontratagdo.

Nao sera admitida a subcontratagdo dos servigos, haja vista que, considerando a natureza sintética do
objeto, ndo havera ganho para o presente objeto em relagdo a eventual subcontratagdo, sobretudo, pela
necessidade de prestagdo de servicos de forma direta aos drgios interessados, garantindo um melhor
acompanhamento do objeto por parte da Administracdo e, por conseguinte, maior eficiéncia na
contratacdo.

Entende-se que a subcontratagdo se mostra cabivel quando o objeto a ser licitado requer execucdo
complexa, de moda que alguma fase/etapa exija a participacdo de terceiros na prestacdo dos servigos,
haja vista os principios da especializacdo e da concentragio das atividades, o que ndo é o caso. Por esse
motivo, fica vedada a subcontratagdo do objeto, ainda que parcial.

A presente vedagdo encontra fundamento no §22 do art. 122 da Lei Federal N2, 14.133/21, qual seja:

¥ %

L&

Art. 122,
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§ 22 Regulamento ou edital de licitagdo poderdo vedar, restringir uuﬁzj‘s‘?m\;r
condi¢des para a subcontratagdo.

§ 39 Sera vedada a subcontratacio de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os
dirigentes desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgao ou entidade contratante
ou com agente publico que desempenhe funcdo na licitagdo ou atue na
fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou se deles forem c6njuge, companheiro
ou parente em linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau,
devendo essa proibigcdo constar expressamente do edital de licitagdo.

Neste sentido, considerando a faculdade legal e a justificativa acima apresentada, entendemos que a
subcontratacdo em questdo ndo é vidvel e se torna uma boa opgio para a administracio.

f) lustificativa quanto a garantia da contratacdo

Nao havera exigéncia da garantia da contratagdo nos termos possibilitados no artigo 96 e seguintes da
Lei n? 14,133, de 2021, haja vista a baixa complexidade do objeto, o vulto da licitagdo, a natureza de
pronta-entrega.

Monsenhor Tabosa/CE, 18 de novembro de 2024,

N'I_:'E} MADEIRO

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

MAHII'A SHJELE*r D&s SANTOS ARAUJO MINGDSi

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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O mapeamento de riscos inerentes permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo e da
gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis aces preventivas
e contingéncias, bem como a identificacio de responsaveis por acio. Apds a identificaco e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa
dos riscos inerentes. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara
no nivel do risco e direcionara as acBes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir apresenta uma sintese
dos riscos inerentes de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e classificados neste documento.

OBJETO: CONTRATACAD DE ATRACAO DE RENOME NACIONAL, “REY VAQUEIRO” PARA APRESENTAR-SE NA NOITE DO DIA 20 DE JANEIRO DE 2025, NO
2 ;;LWID DE MONSENHOR TABOSA, NOS FESTEJOS DO PADROEIRO DA CIDADE, JUNTO A SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E DESPORTO.
. .
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Objetivo
Atividade

Oficializac3o
da demanda

Evento de Risco

Causas

1 Falta de padronizacdo do
processo ou de um documento
padrdo (modelo) para abertura da

DFD 1. Auséncia de deanaidas
WEpcn - 2 D . nhecimento da
formalizaglio S ; esconhec

demanda que origina a

contratacio.

necessidade de utilizacdo do DFD por
parte da area demandante;

3 Falta de um instrumento de
planejamento de contratacBes anual
da Unidade.

Consequéncias

1 Contratagdo que ndo atenda a
uma necessidade da organizagdo;

2. Desperdicio de recursos publicos;

3. Retrabalho;

4 Representagdo de orgdos de
controle.
4. Representagio de drgdos de
controle.

5 Contratacdes repetidas ou
fracionamento irregular do objeto

1.Publicacio < 3 normativo,
3 = BEma R

preferencialmente em  manual de

contratagdes, estabelecendo  modelo,

criando obrigatoriedade e indicando prazos
e responsaveis;

2. Manualizar o processo de oficializacdo da
demanda, descrevendo todas as
etapas/rotinas do processo, estabelecendo
prazos e responsaveis para o inicio e termino

do processo;

3.Criar checklist para verificacdo de
atendimento dos  requisitos iniciais
necessarios para a abertura de uma
demanda na Unidade.

4 Comunicar (circular interna, intranet,

reunido interna) periodicamente as dreas
demandantes a necessidade e onde obter o
modelo de docurmento para abertura de
demandas (DFD);

5. Instituir sistema, ferramenta ou
procedimento para padronizacdo de todo o
procedimento de ofidalizacdo da demanda,
de forma a controlar prazos e responsaveis

pelo processo.

PRACA 07 DE SETEMBRO, N2 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (B8) 3696-1117
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br
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Padronizacio do precesso de contratagdo,
orientaclp institycional (formalizada)
1. Auséncia ou incorregdo nas pMtabel a g-\idade requisitante
informagdes técnicas relativas a %e tora o Documento de

- demanda. alizagdo Derrﬁda (DFDY);
;.rmm:::l:xmge padronizagdo dos 2.  Retrabalho - Necessidade de K_fgcheckli para  verificacdo de
: i i ra que a dimed&™™dos  requisitos  iniciais
! i Cap—— A muitos ajustes para g soflugdo faten 5 q

contratada atenda a5 necessidades
ou abandono da solugdo contratada;
3. Contratagdo de uma solucdo que
nio atenda a necessidade de
negdcio que a desencadeou;

2. Desperdicio de recursos publicos;

ecessarios para a abertura de uma
emanda na Unidade.

. Comunicar (circular interna, intranet,
eunido interna) periodicamente as dreas
emandantes sobre a necessidade de
laboracio do DFD e sua contribuicdo para o

DFD 2. Abertura de | PTO¢°%° (fluxo) de abertura de

demanda por Unidade | 0°T0% 0 000
s nloa req ' 4, Falta de sistema ou modelo de

processo  que defina ou exija
credenciais para inicializagdo da

Elaboracdo| Oficializacio
do DFD da demanda

4. Responsabilizacdo dos |Jéxito do processo de contratacdo.
demanda. R :
gestores/agentes publicos; _Instituir  sistema, ferramenta ou
5. Ineficifncia na gestdo do |procedimento para padronizacao de todo o
processo de aquisigbes. rocedimento de oficializagdo da demanda,
e forma a controlar prazos e responsaveis
lo processo.

1. Auséncia ou falha na identificagdo das 1. Realizar o mapeameto das habilidades
competéncias necessarias para o e treinamentas, incluindo os periddicos,

1.Erros na elaboragdo dos artefatos da
etapa de planejamento da contratacdo.
2 Atraso no processo de contratacdo.

desempenho das fungdes (conforme
previsto no Art. 72, Lei 14.133/2021).

necessarios para participar da equipe de
planejamento da contratagdo.

PLA 1. Falha na ind 2. Nomeagdo de servidor sem tempo WL i 2 Realizar o levantamento das acdes de

Assegurar dos agentes publicos paralhabil para atuar na fase de 4 Viok (;aurgaa principio da Segregachio contratacdo realizadas a fim de permitir a

Planeiamienito objetividade e |exercerem as funcbes planejamento da contratacdo d.e Fungio identificacdo dos integrantes.egerenciaru

e especializacdo no | processo licitatdrio (sobrecarga de trabalho/atividades) i Suspenséu dos processos licitatdeios numero de trabalhos envolvidos. _

contratacBes acompanhamento | (equipe de planejamento, |3 Insuficiéncia de servidores 6' Responsabilizacio dok Elaborar checklist contendo os requisitos
do processo | pregoeirec ou comissSo |4 Auséncia de um processo de verificacdo| A\ — e fluxos necessarios para cumprir a etapa

licitatdrio julgadora e executor/fiscal |de incompatibilidade entre os agentes gostoresiagentes put':-h_r.ns, it de selecio de colaboradores/servidores

do contrato) publicos indicados 7.Perds de tempestividade da poiitica que irdo atuar no processo licitatdrio

publica (demandal;
a8 Contratagdo de empresa cujos sdcios
sejam servidores da unidade.

licitantes/contratados  habituais daw
Administracdo (inciso Ill, Art. 72 - Lei e verificagbes preliminares necessarias
14.133/2021 e art. 193, inciso X da LC (conflitos de interesse, sobrecarga de
840). trabalho, dentre outras que a Unidade

com énfase na competéncia/qualificagdo

A
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julgar pertinentes);.
4. " noe: processo  de
o -::: fi obé toriedade de
u

organizacdo de modo que o principio da

alizar isa firévia junto a drea

ssoal ntido de werificar
possivers compatibilidades quanto
participagdo dos servidares
selecionados em relacdo a
Contratacdo;

5. Promover a supervisdo do processo de
contratagdo por outra drea da

segregacdo de funcbes esteja sendo
obedecido.

Planejamento
das
contratagbes

Estudos Técnicos
Preliminares -ETP -
MNecessidade da
Contratacdo

PLA 4. Contratagdo
realizacio dos
técnicos preliminares.

1.Falta de padronizacdo
mapeamento do  processo
contratagao.

2 Pessoal ndo capacitado ou sem
gualificacdo necessaria.
3. Desconhecimento da legislagdo

ou
de

1. Ndo atendimento da necessidade
que originou a contratagio;

2. Diminuigdo da competicdo e
aumento indevido do custo da
contratagao;

3.Suspensdo da contratacio por orgdos
de controle.

4. Desperdicio de recursos publicos;
5. Licitagdo deserta

6. Atraso nas entregas
descumprimento de prazos

7. Falha na fiscalizac3o contratual.

8. Responsabilizagdo dos gestores.

9. Ineficiéncia no processo
contratagdes do drgdo.

e

de

1. Definir/Publicizar norma interna que
estabeleca que a Assessoria Juridica ndo
aprovara processo de contratagdo que
nic  contenha  as informagdes
pertinentes  aos  estudos  técnicos
preliminares da contratagdo;

2. Mapear e padronizar o processo de
contratacdo, contruindo checklist de
controle para auxiliar no
acompanhamento e cumprimento
das etapas previstas.

3. Realizar plano de capacitacdo
permanente para os colaboradores e
servidores que elaboram os ETP.

Planejamento
das
contratagbes

Estudos Técnicos
Preliminares -ETP -
Necessidade da
Contratacdo

m&!ﬂhr:mmm

Técnicos Preliminares

1.Falta de qualificacdo técnica para). Contratagdo de solugdo que ndo

elaboragdo do ETP;
2 Falta de padronizacdo dos
procedimentos para realizacdo do
ETP;
3.Falta

de padronizacdo

das

atenda a necessidade que originou a
contratagdo (ETP cujo conteddo ndo
permite atingir seu objetivo) ;

2 Desperdicio de recursos;

3 Retrabalho;

1. Padronizacdo do processo de|
contratagdo, com definicdo evalidacio dos|
requisitos pela unidade demandante;
2 Elaboragdo de Plano de
capacitacdo permantente para os

servidores da area de

* e -ArPF .
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especificagbes técnicas dos bens e (4. Dificuldades na pesquisa de pi'-pns; *ilqueja
servicos mais utilizados pela organizacdo. |s. Diminuicdo da competicdo; o 3 pefficio f'de normas estabelecendo
4. Falta de modelos referenciais de ETP |6 Suspensio da contratacio mﬁr&}g’ “lcantgudo winimo obrigatdrio dos estudos
para auxiliar a eqguipe técnica |de controle. téchjcos greliminares (checklist baseado
responsavel pela elaboragio do (7 Atrasoda contratagdo. c%vd na Lagﬁ 14133/2021)
(£ documento. 8. Responsabilizagdo dos gestores ?ﬁf‘smnihilim;ﬁu de modelos
e 6. Desconhecimento da legislacio. 9. Ineficiéncia no processo de gestdo dojreferenciais de ETPs para auxiliar e
_ ) orgao orientar os técnicos envolvidos na sua
elaboragdo;
5 Aprimorar ou instituir Relatdrio com a
sintese dos  principais  problemas
identificados no processo de
planejamento  das  compras e
contratagdes de modo a aprimorar
continuamente o processo de
contratacdo e servir de orientacdo para os
agentes gue participarem do processo de
elaboragdo dos ETP.
6. Elaborar checklist contemplando todas
as etapas necessarias para o atendimento
da fase de planejamento da contratagdo e
incluir sua obrigatoriedade de execucdo,
ao final desta etapa, por um agente
diverso da equipe de planejamento.
7.Instituir em documento formal da
Unidade, preferencialmente em manual
de contratagbes, que os estudos técnicos
que subsidiarem os projetos bdsicos
termos de referéncia que contemplem
informagBes acerca de levantamento de
mercado e justificativa da
escolha da solugdo a ser contratada, bem
como dos demanstrativos

" O fhSs ] PREFEITURA DE

rito e da drea de licitagdo

o
R

.
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Planejamento
das
contratages

Estudos Técnicos

Preliminares -
Alinhamento aos
Planos do Orgido

PLA 6 Falha ou auséncia de
andlise de alinhamento da
Contratacdo aos Planos do
Orgdo

1. Auséncia de Planejamento
Estratégico na Organizagdo;

1.Contratacdo de sulu;iﬁ gue ni‘.-'m.f'L
atenda a necessidade quﬂur

2 Auséncia de um Plano de Contratacbes{contratagdo; ;

Anual - PCA; 2 Desperdicio de recursos; c'!ih’
3 Auséncia ou falha no processo 3. Retrabalho; ~
de andlise das contratagbes 4 Responsabilizacdo dos gestores
alinhado aos intrumentos de 5. Suspensdo da contratacdo por orgdos

Planejamento do Orgdo.
4. Desconhecimento da legislacdo

de controle,
&. Atraso da contratacdo.

.F

1. Institgicdo de um Plano de Contratagbes|
L

ual
: Insms ir Instancia de
overfranca para acompanhar as
cq‘nlfata{;ﬁes e o0s principais

PeaMitontratos da organizagdo.

3, Estabelecer processo (fluxo) onde
esteja previsto a obrigatoriedade de
andlise acerca do alinhamento da

1. Auséncia de um Plano de Contratacoes|
Anual - PCA;

contratagao.

1.Padronizacdo do processo de
contratacdo, com definicdio e
validacio dos requisitos pela

Unidade demandante;
2 Plano de capacitacdc permantente

Contratagiio)

planejamento da contratagao;

5 Diminuigdo da competicdo;

2 Auséncia ou falha no processo de |1 Contratagdo de solucio que ndo atenda |para os servidores da drea de
identificacio de necessidades do |a Organizacao (aquisigbes |Planejamento;
i i i i
Planejamento EStl.I_dD_‘S Técnicos PLA 7 Ausdndia ou fall Orgdo. _ -I:tesnecess?nas, rnct?rr?pletas ou (3. Instituir um Plano cle Contratagdes
Preliminares -ETP - 3 Falta de qualificagdo ou intempestivas/emergenciais); Anual com aprovagao pela Alta
das ; andlise de necessidade da ; : i : :
contratabis Necessidade  da 5 orientagdo técnica dos servidores 2 Desperdicio de recursos; Administragdo;
¢ Contratagdo responsaveis pelo levantamento de 3. Retrabalho; Elaboragdc de um checklist que
necessidades; 4. Representacdo por drgdos de controle. |contenha as orientagBes para o
4 Definicdo de requisitos por outra |5 Responsabilizacdo dos gestores levantamento de necessidades no
unidade que ndo a demandante. ambito da Unidade;
5. Atraso nos processos de contratagdo 5. Instituir Instancia de
Governanga para acompanhar as
contratacbes e os principais
contratos da organizagao.
PLA 8. Falha na definics 1. Falta de padronizacio dos processos de{1. Contratacdo dt? solugdo q_ut_e ndo .
Estudos  Thenicos id dos contratagdo; atenda 3 necessidade que originou a |1. Mapear o processo de contratagdo;
Planejamento 5 : 2 Definicdo de requisitos por outra |contratagdo; 2 Prever, no mapeamenio do processo,
d Preliminares -|Técnicos Preliminares ( 2 : :
as Reauisitos dale Bk oot unidade que ndp a demandante; 2. Desperdicio de recursos; etapa de revisdo dos artefatos do
contratacoes Cﬁtrata <30 jre Requisi 3.Ndo participagdo da  Unidade |3 Retrabalho; planejamento para verificar suficiéncia e
demandante na equipe de |4. Dificuldades na pesquisa de pregos; adeguacdo dos requisitos;

3. Prever, no mapeamento do processo,
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4.Falta ou deficiéncia na capacitagio parals. Suspensio da cuntratan;ﬁqbar drg;’md\

\E‘:x"';'

desempenhar a atividade;

5. Conflito de interesses.

6. Auséncia ou ineficicia do Programa de
Integridade

Fa
/]

s 4
-

de controle.

7. Atraso da contratacdo.

8. Responsabilizacdo dos agen ublicos.

8 Ineficiéncia no processo de pédtie
Orgao

eq}i pe de planejamento somente

;:?GE " elaboracio do termo de
ferégeia ou projeto bdsico apds a

aprgtﬁp:éu dos estudos  técnicos
liminares.

4. Instituir  Plana
permantente.

5 Fortalecer as acdes de divulgacdo da

Ouvidoria como canal de dendncia.

de  capacitacio

Planejamento)
das
contratagBes

Estudos Técnicos
Preliminares -
Levantamento de
Mercado

Falha no
das
Mercado

1.Falha na definicdo dos
técnicos;

2.Falha ou auséncia de instrumentos

de pesquisa de solugbes de mercado;

3.Falta de padronizacdo e mapeamento

do processo de contratagdo;

4.Falta de conhecimento técnico

dos servidores envolvidos no

planejamento da contratacdo.

5 Quebra do principio de

imparcialidade da equipe (conflito de

interesse)

requisitos|

1. Aumento do prego contratado ou
interrupgdo do processo de aquisicdo par
decisdo judicial ou de drgao de controle
2.Ndo atendimento da necessidade que
originou a contratagdo;

3. Adocdo de tipo de solugdo obsoleto ou
praximo da obsolescéncia.

4. Restricdo  indevida efou
competicao.

5. Responsabilizacdo dos gestores

&. Direcionamento da contratagio

7.Falha na justificativa da escolha do tipo
de Solugdo a Contratar

ilegal da

i.Mapeamento do processo  (fluxo)
contendo checklist com as orientagtes e
passos gque devem ser atendidos pela
equipe de planejamento da contratagdo
(e.g., documentagio de ftodas as
interacbes, participacdo de reunibes
sempre em grupo de servidores, em locais
publicos e ndo restritos...);

2 Estabelecer premissa de que o
levantamento das solugBes de mercado
s ocorrera apds a validagdo dos
requisitos pela Unidade demandante;

3. Participagdo da area demandante
durante o processo de levantamento das
soluces de mercado disponiveis;

4. Estabelecer Plano de Capacitagio;

s Verificar quais os  instrumentos
necessarios para realizar o levantamento
das solugbes de mercado e pesquisas de
preco.

|6. Fortalecer as agdes de divulgacdo da
Ouvidoria como canal de dendncia.

7. Implantar Programa de Integridade na
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Planejamento
das
contratagdes

Estudos
Preliminares
Estimativas

Preliminares

Precos

Técnicos

dos

PLA 10. Falha na defi
do contelido dos

Técnicos  Preliminares
falha na
preliminar de prego

estimativa|

1.Coleta insuficiente de pregos ou falta
de método para realizar a estimativa;

fornecedores (ndc respondem
solicitagies de cotacdo ou informam
precos irreais).

3. Falta de experiéncia ou capacitacdo dos

servidores no tema (complexidade da

contratac3o - tema)

4. Sobrecarga de trabalho

5. Quebra do principio de imparcialidade
6 Falha na etapa de levantamento e
quantificacdo dos servigos

de custos
8 Direcionamento dos requisitos

2 Falta ou auséncia de participacdo dos
as

7.Ndo utilizacdo de sistemas referenciais

1. Utilizagdo de parametro in uado
para andlise da
contratagdo

2 Dificuldade de justificar as estimativas
de precos guando gquestionados por
partes interessadas.

3. Licitacdo deserta

4.5obrepreco da contratacdo

5. Responsabilizacdo dos agentes

6. Dano a imagem do Orgio

7. Atraso da contratagao.
8. Superfaturamento
contratados

dos

A

S
f d\ft 1. acdo de fluxo estabelecendo
E ~ 3>~ jrocegimento consistente para
O ‘{'\5 labofacdo de estimativas de preco e as
acbef para os casos em que julgar ser

M

viabilidade @

valores

ssario acdo ou apoio complementar
na pesquisa;
incluir no checklist crientacdes e cuidados
que devem ser seguidos pela equipe de
planejamento da contratagdo durante a
atividade de pesquisa de pregos.
3.Ao fazer a solicitacdo de propostas ao
mercado por meio de oficio, notificando
os fornecedores da obrigatoriedade legal
da apresentacdo de propostas com
orcamentos validos;
4. Realizar o registro das ultimas pesquisas
de maneira a construir uma base de
informacbes sobre os pregos praticados
pelos mercado.
5. Fortalecer as acdes de divulgacao da
Ouvidoria como canal de denincia.
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w J‘.d -Fstablecer processo (fluxo) em que a equipe de
%_ f\'ﬁ'/) anejientu da contratacio realize os ETP
4] dent"‘ﬁtandu todas as partes da solucdo

Planejamento
das
contratagbes

Estudos Técnicos
Preliminares
lustificativas para
o Parcelamento
ou nao da
Solugdo

_|PLA 11, Falha nas 1umuum
gt " & Anual de ContratagBes do

da Solugio

1.MN3o planejar a contratacdo
da solugdo como um todo;

2 Falhas no planejamento da
contratacao;

3 Auséncia de um Plano

Orgdo;

4. Conflito de interesses;

5, Desconhecimento
legislacdo;

6. Nao integracdo das partes dal
solucdo.

dal

oy,

PERW

1.Imposibilidade de atender a
necessidade de negdcio que
motivou a contratacao.

2. Aumento dos valores contratados;
3. Necessidade de realizar nova
contratacdo para integracio das
partes da solucdo;

4, Dano a imagem;

5 Responsabilizacdo dos agentes|
plblicos.

6. Fracionamento irregular do
objeto da contratacdo para

utilizar modalidade mais simples

sarias ao atendimento da necessidade que

otivou a contratacdo, para somente depois
decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de
contratagdo.
2 Estabelecer processo (fluxo) em que a equipe de
planejamento da contratacio deva avaliar se a
solucdo & divisivel ou ndo, levando em conta o
mercado que a fornece e atentando que a solugdo
deve ser parcelada quando a resposta a todas as 4
perguntas a seguir forem positivas:

{a) E tecnicamente vidvel dividir a solucio?

b)E ecomonicamente vidvel dividir a solugio?
c)N3o ha perda de escala ao dividir a solugdo?

d)Ha o melhor aproveitamento do mercado e
ampliacio da competitividade ao dividir a
solugdo?

a.Verificar os requisitos que a jurisprudéncia
entende como validos para a demonstracdo de que
o parcelamento ndo configura fracionamento do
objeto, tendo em vista a previsdo por exemplo do
art. 71 da 14.133,

4_Estabelecer processo (fluxo) em gue a equipe
de planejamento da contratacdo deva avaliar
todas as formas de parcelamento possiveis para
escolher a que melhor se adequa a

Planejamento
das
contratacbes

Estudos Técnicos
Preliminares

Providéncias para
Adequacdo do
Ambiente do
Orgdo

PLA 12. Falha ou auséncia de |avaliagdo para a escolha da

avaliagdo da necessidade de |solucio a contratar.

adequacdo da organizagdo |2 Falha na falta de
integragdo entre as

1. Desconsideracdo dos custos
para essa adequagdo na

Unidades da Organizacdo

1.Escolha da solu¢do que ndo

€ a mais wvantajosa para a
Administracdo.

2. Necessidade de nova contratagdo
3.Impossibilidade de utilizagdo
do produto contratado

4. Retrabalho

1.Equipe de planejamento da contratagdo elabora
planejamento da adequacio do ambiente da
organizacdo e considera seus custos na analise que
determina a solugdo que serd escolhida.

2. Estabelecer, dentro de um cheklist elaborado
para o processo de contratagdo, um item explicito
para lembrar quanto & analise de necessidade de
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PREFEITURA DE

MONSENHOR
TABOSA AW,

3 Falha no levantamento dels Prejuizo ad@haﬂ;ﬁndn 6rgdo.”.
requisitos 8. ContratagGes emergenciais &? {u‘ 3
4. Desconhecimento da 0
estrutura, dos processos e E F’lgf‘i‘f
'y da sltuacdo da propria \/ "
m Unidade. o, &
vy O P

PRACA 07 DE SETEMBRO, N® 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 — Tel: (88) 3696-1117 ﬁ,
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br % v




1. Ndo realizacdo de andlise de

PREFEITURA DE f'
MONSENHOR e a
TABOSA PRl NS
E A 1. Equipe de planejamento da contratacdo elabora
] jw/ﬁé de risco da contratacdo e da gestdo
E_ ?\5 \[ confeatual;
2. fhalise e avaliagido dos eventos apontados e

,

P“E‘F'Hh"‘ga Estabelecer um plano de agdo para verificar a

jdos controles previstos/existentes;

implantacdo dos controles sugeridos, antes da

riscos;
S ke de rlitos execugdo da etapa (planejamento, sele¢do de
d.eﬁciente I i 1. Auséncia de gerenciamento das{fornecedor e gestdo contratual)
ey . incertezas 4. Solicitar a equipe de planejamento da
desconsideracdo de riscos - 3
PLA 13. Falha ou auséncia - — ¢3 2. N3o mitigacdo dos riscos dajcontratagio que  elabore relatorio  de
Planelamento | Estudas: Téenicos estudo para Identificar os ORI dal contratagao gere_nc:amentc:- dos riscos de forma a manter o
das Prediminires | eventos ndo previstos que legislacSo: 3. Impacto da ocorréncia dos /monitoramento/acompanhamento;
contratacdes | Andlise de Risco possam impactar i — ﬂaEUEHIDS incertos da contratacdo |5 Uerlficar a posslhllllflade de estabelecer ﬂl{m de
objetivos da iniportAncia e dtipi (por exemplo: nos casos de [gerenciamento dos riscos da etapa de fiscalizacdo
(Andlise de Riscos) 5. Elaborac3o da Matri; R envolvendo contratacdo de obras, a |contratual de forma a obter o registro e relato dos
R.iscos R DS Matriz de Riscos pode até evitar a jeventos e dos resultados dos controles
orientactes previstas nos realizacdo de aditivos indevidos) mplanta!‘ius; -
ars: 99 .6 133 da lad 6. Encaminhamento dos resultados (relatdrios de
gerenciamento) para conhecimento e tomada de
14.133/2021. : g
decisdo da Instincia de Governanga do Orgio.
7.Orientar e capacitar as equipes de planejamento
da contratacdo sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e suaimportancia
para a melhoria do processo de Governancga
Institucional nas Compras Publicas.
1. Desconhecimento daj1. Nao contratacdo (licitacBes 1.Mapear o processo, orientando a equipe de|
Eoriing Thentoos legislagdo desertas ou fracassadas) planejamento que execute a lista de verificacao
2 2. Falta de capacitacdo da2 Contratacdo de fornecedor que |(checklist) para servir como orientacdo e base na
Preliminares - g A : P :
Planejamento Declaraco da PLA 14. Falha ou auséncia equipe de plangjamento ndo é capaz de entregar a solugio |andlsie e justificativas expostas na conclusdo da
das Viabilitade o andlise de Viabilidade 3. Ndo considerar todos os contratada analise de viabilidade da contratacio;
contratactes o da Contratacio aspectos necessarios a 3.5olucdo que ndo produz (2 Orientar e recomendar a leitura das guestdes
ContratacSio analise, resultados capazes de atender as |elencadas no Guia de Boas Priticas em Contratacdo

4 Falta de processo de
contratacdo mapeado e

necessidades que originaram a
contratagao.

de Solugtes de Tecnologia da Informacgdo - Riscos e
Controles para o Planejamento da Contratagdo

PRACA 07 DE SETEMBRO, N% 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 - Tel: (88) 3696-1117
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br

.

pe
(



Ao

PREFEITURA DE
Wiy, AL
;'LF‘ L 'ERDE

y MONSENHOR
“TABOSA r
definido. 4. Dano ao erdrio f 3. E‘klbecer instancia de revisdo e aprovagdo
w i-’, clas justificativas apresentadas.
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Planejamento
das
contratagdes

Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico

PLA 15. Falha na .wres onsdvel ara instrucio
de Termo de referéncia (TR) "~ e g

ou projeto basico (PB)

1.Falta de conhecimento
técnico ou experiéncia dos
servidores envolvidos no
planejamento da contratacdo;
2.Falha ou inconsisténcia nal

etapa de ETP
3. Falta de
entendimento da
solugdo adeguada
(demanda)
4 Auséncia de setor

padronizada e organizacao de
bance de TR ou PB como

instrumento de apoio e
consulta.

5. Falha na definicdo dos
reguisitos do TR ou PB

(justificativa, necessidade da

contratacdo, descricido da
solucdo).
6. Auséncia de metodologia de
melhoria continuada do
processo,

%"ﬂ F‘Eﬂmh‘ﬁ&

1. Desperdicio de recursos (e.g.,
financeiro, pessoal) publicos;

2TR ou PB cujo conteddo
(requisitos) ndo permite selecionar
a proposta mais vantajosa para a
Administracdo

3. Contrato Sem mecanismos
adequados  para a pestio
contratual.

4 Retrabalho e aumento do
prazo para elaboraciodo TR e

PB

5. Contratacdo indevida ou que ndo
atenda as necessidades ou
demandas do érgdo [/ entidade.

@ Exigéncia de preenchimento do checklist como

1$laboracio de lista de verificacdo (checklist) paral
jnalisar e avaliar
ompletude do TR ou PB;
requisito para aprovacdo do TR e PB.
3.Elaboracdo de Plano de Capacitagdo Periodica nal
Unidade.
4.5olicitar a equipe de fiscalizacdo contratual que
elabore relatério de avaliacdo dos instrumentos de
controle e gestdo contratual a fim de utilizd-lo como
fonte de dados para evitar falhas, deficiéncias ou
auséncia de reqguisitos importantes nas proximas
contratagbes.
6. Construcdo de banco de dados com as
informacdes e sugestdes encaminhadas nos
relatdrios - modelos e instrumentos adequados de
controle contratual.
6. Encaminhamento dos resultados (relatdrios de
gerenciamento) para conhecimento e tomada de
decisdo da Instancia de Governanca do Orgdo.
7.Orientar e capacitar as equipes de contratacao
sobre o fluxo, as atividades de gerenciamento
(registro e relato) e sua importdncia para a
melhoria do processo de Governanga Institucional
nas Compras Plblicas.
8. Construcdo de base de dados contendo modelos d
TR e PB com avaliagbes positivas. 1
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1. Deficiéncia de inf.trgentﬂs dg;,u{ 1. Instit@r Comité Interno de Governanca;
. v g . : el 50 d
PLA16. Falha ou auséncia de Rl bl AR i controle  interno Enl’!_ ww!‘g_,- eali ::ap_antacﬁes pe_nodlcas em Gestdo de
registro de Informagbes NG continua. scos das equipes de planejamento da contratacao;
sobre os principais e AN 2. Descumprimento de Wgislacdo e'4 Estabelecer processo/fluxo onde haja o registro e
: 2. Falta de cultura institucional ; .
Planejamento | Termo de | problemas/sugestdes modelo  de boas icas o da equipe de planejamento da contratagio
sl 3. Falta de processo mapeado ¢ L : ETIR -
das Referéncia ou |identificados no processo de| | gerenciais/gestdo de riscos sobre os problemas/causas/consequéncias e agdes
: i instituido : : :
contratagbes | Projeto Basico | planejamento das compras e i Batconbedimnts 3. Nio atingimento ou realizadas e posterior encaminhamento para
contratagBes para atuar d.us servidores / falta dificuldade no atingimento dos conhecimento e avaliagio do setor responsavel pela
como insumo de melhoria do. cansciiacha objetivos da contratacao Gestdo de Riscos efou do Comité Interno de
continua P 4. Retrabalho Governanca da Unidade (melhoria continua do
5. Gestdo reativa processo de contratagio)
PRACA 07 DE SETEMBRO, N2 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 — Tel: (88) 3696-1117 M—- '
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1.Contratacdo de uhﬁfu que n@{.{,
atenda a necessldaﬁ; E// r quadro de servidores/empregados com
Gariitl e 1iErro na escolha dos |2 Ndo detecgio. ﬁ:‘% N fapac acdo adequada a execer os varios papeis
julgamento das|SF 01. Auséncia de ca mresp_unsavms {preg?mrn, descumprimento Mna }teleﬂn de fornecedores (pregoeiro,
o comissdo) por auséncia de  |exigéncias do certame; issdo);
propostas de{técnica por  parte : : i ;
Seleciode fhabilitacio verificacdo de capacidade |3.Atraso no processo In:"tﬂﬂ?m 2. Instruir servidores ou outro representante da
S tlibrivon: Lk sél ¥ d; técnica do servidor; devido a recursos das empresas |Administragdo Publica nomeado para atuar em
Feslizato emi( i 2 Auséncia de pessoal participantes questionando |algum dos papéis da sele¢io de fornecedor e que
 sfarmideta:com ) qualificado para exercer a comissdo julgadora (pregoeiro). ndo detenha competéncias para tal a notificar
L legistagio ulg fungdo de pregoeiro ou 4 Interrupgdo da contratagdo formalmente autoridade que o nomeou sobre sua
comissdo julgadora. 5 Suspensdo do contrato falta de competéncia.
6.5elecdo de proposta menos 3.Elaborar Plano de Capacitagdo dos servidores.
vantajosa & Administragio
1. Mapeamento das etapas e atividades necessarias 3
fim de
s:ineficiéncla nos: procedimentas construir um checklist que seja Utl“ladD'E_ respondidol
pelo responsavel apds a realizagdo  dof
de selecdo do fornecedor; vegiofiukaments
Garantir que o 2.Falha nos procedimentos de sElgtmrj g r' T,
julgamento  das| SF 02. Falha na Selegdo de |1. Desconhecimento dajselecdo de fornecedor; a. P da: e eap fﬁncm":: A A
irs s o N eaislacio; % Repeesantacoes apEstahelecI; cnrii:il:rgaﬂuiofu rocedimento gque a
Selecdo de abilitagao e descumprimento ou erro na |2 Imaturidade do guestionamentos judiciais sobre os| R S e .p d :
fornecedores [pregos sejal execugdo dos (6rgio no que diz procedimentos de selecio do asmtn % :ira cn: R al:_a apetnasdqual;l] GHF:N:r
ealizado em| procedimentos respeito a Governanca farnecedor; :‘);T:I" ":E" udaufpreenl: dimen M ST
nformidade com| mapeados/padronizados Corporativa, 4 Falta de uniformidade dos ritos | ¢ O¢ o¢ Bgin o jomecedor.
- 4 Estabelecer fluxo em que a Autoridade
legislagao executados pelos servidores; : P
i . |competente expede orientagbes sobre a
5 Retrabalho e prejuizo ao Erariol S )
i condugdo do processo administrativo para a fase
publico.
de selegdo do fornecedor.
5.Capacitagdo constante dos servidores que atuamj
nessa etapa.
Garantir que ofSF 03. Falha na Selegio de|1 Desconhecimento da|1. Desclassificagdo  indevida da |1.Encaminhar o edital para andlise prévia de um
Selecio de ulgamento  das|Fornecedores 4legislagdo e do rito do pregdo|proposta mais wvantajosa para a |representante da drea gestora da etapa de selegio
il i ropostas dejestabelecimento de por parte da equipe de|Administracdo; do fornecedor;
abilitacdo {curto ou inexequivel) paraplanejamento da contratagio|2 Contratacio mais 2. Orientar (cartilha ou normativo/orientacio
regos sejaajuste de proposta {m:Euu do edital. onerosa para a técnica) para que as equipes de elaboragio do
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realizado £m proposta complexa 2. Auséncia de mapeamento dojlAdministracdo PL'lbI%a. ":,1 jefd basico/termo de referéncia conhegam o
conformidade com{composta por dezenas pProcesso 3. Suspensao, car@l uxo i prazos estabelecidos pela lei para ajuste de
a legislacdo itens) apds a fasedelancesdoja. Conduta dolosa do  |interrupciio da licitagio. stas pelos fornecedores.

pregdo. servidor  (conflito  de |4 Atraso e retrabalho peamento das etapas e atividades necessarias
interesse, vantagem 40 peaueofa fim de construir um fluxe que seja utilizado e
indevida, corrupcao) respondido pelo responsdvel apds a realizacdo da
4. Auséncia ou ineficicia do atividade;
Programa de Integridade 4 Fortalecer as agbes de divulgacdo da Ouvidoria

como canal de dendncia.
5. Implantar ou revisar o Programa de Integridade nal
Organizagio

Garantir que
julgamento  d

1. Retardo do fim do procedimento
icitatério  (ante a declaracio de
ulidade da decis3o e necessidad

e refazimento de todos os ato

1. Orientar expressa e constantemente a comissao de|
icitacdo que, no juizo de admissibilidade das
ntenctes de recurso, avaliam-se somente o9

1. Desconhecimento legal po

tas d - :
mePs falha operacional na avaliagdoparte da equipe de sele¢do d MEETBNSeS, £ atoalc) ressupostos recursais {sucumbéncia,|
Selecio de  |habilitacdo Indeferimento de recurso em fas : T : g
dierioopiiors 3 sei mérito do recurso durante affornecedor. inapropriada e por agente publi empestividade, legitimidade, interesse e motivacio).
f;:;’;za do : de intencdo efou na uséncia de mapeamento d , ?tir:u por-ag P . Mapeamento das etapas e atividades necessdrias
homologacdo roCesso ol . im de construir um checklist que seja utilizado
EERSII s 55 ) YRR OU S D Srivic espondido pelo responsavel apds a realizagdo das|
a legislacao > Responsabilizagdo do agente public ti,,: dades L P »
Indeferimento indevido de recurs ’
or parte do agente pliblico
1. 5elecio de empresa semji. Designacdo formal de equipe técnica qualificada
1. Exame  inadequadc doscapacidade técnica/ operacionaljpara auxiliar a Comissdo de licitagio na andlise da
Garantir que o documentos de habilitagio ondmica e financeira; ocumentacdo de habilitacdo e propostas de precos
julgamento  da 05. Falha na Selecio ropostas de pregos; .Ocorréncia de  recursos as licitagdes que visem a contratacdo de objetos
propostas d -@rmonaa .Falta de capacitacdo dosimpugnactes pelos demaisimais complexos.
Seleciode  |habilitacdo documentacdo da gentes publicos na condugdaparicipantes do processo licitatério; 2. Mapeamento das etapas e atividades necessarias a
fornecedores |precos sejaffalta de documentos o julgamento das propostasiAtraso na concluso da licitacdo. im de construir um checklist que seja utilizado e
realizado g e habilitagio e precos uspensdo/Cancelamento dofrespondido pelo responsavel apos a realizacdo das
conformidade col mentagio falsa). esconhecimento da legislaciojcontrato tividades de selecdo do fornecedor.
[a legislagdo nflito de interesse. ano a imagem do Orgao

nduzidos por cada pregoeiro/comissdo julgador
ara evitar o acimulo.

Falta de pessoal .Selecdo de proposta meno

. Realizar o levantamento da quantidade de certame:
antajosa a Administracio %
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. Capacitacdo dos servidores envolvidos na etapa de
selecdo do fornecedor.

1. Capacitagdo dos servidores envolvidos na etapa d

ii.Falha no controle d 4
: ; ; AL I -
Gacantic Qe ublicidade B Eol 1ulzﬁs;::::;2nmentt:: d:s;g:;:ilaplasd e :‘:;3{3 dhnt fornecedor e da assessoria d
julgamento  da dministrativos; p et ol P .
. isonomia; . Mapeamento das etapas e atividades necessdrias
ropostas de . Desconhecimento dos atos : . ; : R g
. : Impedimento de as licitantesifim de construir um checklist que seja utilizado
Selecdo de abilitagdo = razos previstos em lei po : : :
: raticarem  atos no certamepespondido pelo responsdvel apds a realizacdo do
fornecedores |precos seja arte dos servidores. Lo : A
il . deficiénecia na divulgagio eclonamanto - icitatério (e.g., manifestacdo dalpregio/julgamento.
: ; i ori
afarmidade co ontratacio de farnecedor. ntengdo de recorrer); . Fortalecer as a;iillasl de divulgacdo da Ouvidoria
: ; : . Cancelamento, paralisagio omo canal de denuncia.
legislagdo uséncia ou ineficacia d , : ;i
: traso nos processos licitatdrios, mplantar ou revisar o Programa de Integridade n
Programa de Integridade . 1
rganizacao
1.Condutas éticas
inadequadas de ’
2 ! itui ité d
servidores/colaborado 1. Instituir comite i.jE hgmfernan{,a com atnbulf;ac: e
: : acompanhar os principais contratos da organizagao;
Garantir que o res/da propria . . ;
dgamets: i empresa 1.Atraso no processo dqz."u‘erlﬂ:ar se na analise de riscos elaborada
, ; I i tr
popotas el st 0. Reardu, ez Cotode v, |, SN ol v de praments s contraaio
Selecdo de  |habilitacdo e| convocada, a execugdo de |3 Morosidade administrativa; | : g 2t :
] contratuais 3. Instituir Plano permanente de capacitagdo d
fornecedores |pregos seja| seu objeto ou ndo manter|4 Falta de capacitacdo 3. inamem nesativa: il DT
realizado em| sua proposta. dos agentes plblicos no e EE, 2 : -
j 4. Comprometimento  dos 4. Fortalecer as a¢des de divulgacdo da Ouvidoria
coniosidans ErOness0 ge resultados esperados como canal de dendncia
com a legislagao Contratagdo/ Gestdo P i s : ;
Contratual, 5. Implantar ou revisar o Programa de Integridade naI
5. Falta de instrumentos Erganiaco
contratuais de controle e

PRACA 07 DE SETEMBRO, N® 15 - CENTRO - CEP: 63.780-000 — Tel: (88) 3696-1117
E-mail: gabinetedoprefeitopmmt@monsenhortabosa.ce.gov.br

@
y



PREFEITURA DE

u
TABOSA arMUNG,
punicdo. u}l‘
6. Nao aplicacdo ou u "
desconheimento da legislagio g i}/
e dos instrumentos o ?\E’ \/
contratuais de controle e
4 punigdo. dn ﬂ‘_..#"
. 7.Auséncia ou ineficicia do PErMP
\ Programa de Integridade
i.lniciar a instauragio do  procedimento)
Garantir que o i Abraso "o processo de administrativo (comissdo de licitagdo) para apuragio
dos caso em que o vencedor da fase de lances nio é
julgaments  das isténci 1. Descumprimento corvstaco; o adjudicatario do objeto do certame, indicando aJ
prapRses delSF 08, da em Ihegisla ao; 2.Aumento. dos. custos e valores cnnd:.lta e as evidénd-ajs de infracio au’art 72 da Lei
Selegiode  |habilitagio e|convocada dentro do prazo o contratuais ¥ '
: 2.Infragdo ac art. 79 da Le : . 10.520/2002.
fornecedores |precos seja|validade da proposta 3 Favorecimento de ambiente : : .
d 10.520/2002 ou art. 52, Ve o = 3 2 Verificar se na andlise de riscos elaborada
realizado em|celebrar o contrato propicio a combinagdo entre :
art. 22 do Decreto 26.851. pela equipe de planejamento da contratacdo
conformidade licitantes para fraude. existe alguma acio de controle prevista
com a legislacdo 4_Frustracdo do interesse publico. g P :

3. Fortalecer a divulgacio e acdes da Ouvidoria.

4. Implantar o Programa de Integridade
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\}’e‘*‘ . 'L"ﬁ

MUMICIFO

VERDE

1.Falta de padronizagdo oul
definicdo do processo.

2 Auséncia ou erro  na
identificacdo e gestdo das
competéncias necessarias
para © desempenho das

Fau
F7
s
ww

1. Descumprimenté da norma

2 Indicador de se r se
: : HPETA

capacidade técnica.

= ﬁsjﬂ\’//t

L]

efinir e mapear as etapas do processo de gestdo
h ontratual

2. Elaborar um checklist que auxilie na verificagdo
do atendimento das etapas definidas no controle

funghies, EonFEe 3. Falha no processo de fiscalizagdo Rk
orientagbes previstas nos Art. " Falta dep e AR 3. Realizar levantamento das
78, 82 e 9 da Llei| .. it pal habilidades/competéncias necessdrias para a
atividades de fiscalizacio ;
14.133/2021. caitratial correta fiscalizacdo contratual,
Indicar fiscal(is Falha ou auséncia d ; rm i ita ao(s
(is) GC 01. Auséncia ou falha na ¥ '?'ha ot 5. Atraso na execucdo contratual. 4. Etabieliicer Mecaiusine (11w que Eerrrn!ta (s)
Gestdo para s " l verificacdo de capacidade 6. Responsabilizags i fiscal(is) utilizar{em) assessoramento juridico e do
Contratual acompanhamento fi Illh} & técnica do executor ou ésm:’:i Jaemntes u’b“ controle interno da Unidade, a fim de dirimir
do contrato comissdo executora. f Questiunimenmpu i da dividas e subsidid-lols) com  informagBes
4. Auséncia de pessoal| "~ ", relevantes para prevenir riscos na execucdo
b legitimidade dos atos praticados
qualificado para exercer a s stk cordraual contratual.
funcio de executor de g . s.Realizar (ou indicar) capacitagbes e reunides
8. Execugao contratual em : . :
contratos. 3 técnicas periddicas para os servidores envolvidos
) desconformidade com o Termo de
5. Nomeacdo de servidor com Referénda e/ou Projeto Bisico no processo de contratagao.
acimulo de trabalho ou ’ ; 6. Elaborar banco de dados para auxiliar no controle
i 9. Dano ao Erario. . ;
atividades do nuimero de fiscalizagBes realizadas pelos
6. Insuficiéncia de servidores servidores do Orgao.
7.Falha no planejamento das
contratagbes
1.Falta i ini i
de cFar:e:a do 5 At doraite.a exscucho:db 1. Realiza¢do de reunido inicial, prevista no modelo
elementos basicas d : 3 de gestdo do contrato, e documentagdo de todos
contrato devido a necessidade de ;
contrato. s o Ak Sih o5 esclarecimentos realizados em um ata, a gual
3 GC 02 Diferengas de |2 Falta de tempestividade : 3 pa < deve ser assinada por representantes das partes
Realizar o i entendimento divergente,
entendimento e |no atendimento e 3 contratante e contratada;
Gestao acompanhamento e 2. Falha na fiscalizagdo contratual :
Contratual  |e fiscalizaclio expectativas esclarecimento de duividas 2. Responsabilizacio dos agemesz.ﬂeahza;ﬁn de reunido inicial entre eguipe de
contratual (desalinhamento) entre as|entre as partes e agentes dblicas planejamento da contratacdoe, controle interno e
partes envolvidos no contrato. 7 ganu i el fiscal do contrato para esclarecer duvidas técnicas
3. Falhas na elaboracdo do 5' Ratrabalhn e admistrativas gue possam existir,

Termo de Referéncia efou

6. Frustracdo do interesse publico.

Projeto Basico.

3. Estabelecer
processo/modelo/fluxo/etapas/pontos que auxiliem
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fcontrole

-fiscalizacdo.
4 Preyer, no modelo de fiscalizagdo (processo) a
possiWilidade de reuniGes técnicas de “"ponto de
role" entre as areas administrativa, juridica,
interno e técnica para manter o
alinhamento do entendimento e facilitar
esclarecimentos que possam surgir durante a
execucdo contratual (veja o art. 169, incisos | e |l da
14133, que trata das linhas de controle - 12 e 28)

GC 03. Auséncia ou falha de

1.Falta de padronizacdo oul

1. Nao deteccdo de

descumprimento contratual

1.Mapear o processo, orientando a equipe de
execucdo e fiscalizacdo que execute a lista de
verificacdo (checklist) para servir como orientagdo
e base da gestdo contratacao;

2 Realizar capacitagbes periddicas da equipe

Realizar o| procedimentos e| definicdo do processo. .
Gestdo acompanhamenta | instrumentos {medelos,|z Falta de maturidadez'mram na elafecuﬁo s e ﬁsclahza;éu -
Eonteshual R fiscalizaio| checkdists, sistemas) para| institucional 3.Responsabrllzagénr . dos |3 Realizar benchm.::rking com outros orgdos para
coit it sudlisr 08 fisealisaclols Constantes mudanga gesturesfagenFEs publicos verificar boas praticas;
combiatial. adiministrativas 74 Dano ao erdrio 4 Sistematizar (aplicagbes, softwares, planilhas e
s, Frustracdo do interesse publico. |documentos  eletrnicos) os  instrumentos de
verificacdo (checklists, formuldrios) de forma a
assegurar um acompanhamento e fiscalizagdo mais
praximo e detalhado.
1. Instituir Comité Interno de Governanga;
1. Deficiéncia de instrumentos de |2 Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de
controle interno existentes Riscos da equipe de fiscalizacio contratual;
2. Descumprimento de legislacdo e (3. Normatizar a obrigatoriedade do
Realizar & 1. Auséncia de instdncia deimodelo de boas praticas gerenciamento dos riscos mapeados na etapa
Gestdo acompanhamento GC 04. Falha ou auséncia EOvernanca. - 3, Responsabilizagdo dos |de planejamento da contratacdo;
Contratual |e fiscalizacdo gerenclamento  dos 2 Falta de ‘:“!‘“'3 institucional |gestores/agentes publicos 4. Estabelecer processoffluxe onde o registro e
g pelas dreas responsdveis) 3. Desconhecimento daj4.Dano ao Erdrio relato dos monitoramentos realizados pelas
metodologia e da ferramentals N3o  atingimento  dos Unidades de planejamento, pela Comissdo de
objetivos da contratacdo Licitagdo e pelos fiscais (gerentes de risco) do
6 Retrabalho contrato  sejam levados aoc conhecimento e

7. Gest3o reativa

avaliagdo do setor responsavel pela Gestdo de

Riscos efou do Comité Interno de Governanga da
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-4 ?\5.5‘(/ Unigade (melhoria continua do processo de
coplratacio)
ﬁwn‘f‘@

Monsenhor Tabosa/CE, 18 de novembro de 2024.

12 A FRANCO DO NASCIMENT)
IPE DE PLANEJAME

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Mﬁﬁmm 05 ARAUIO DOMINGOS

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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