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Unidades Requisitantes
Secretaria de Administracdo e Finangas, Secretaria de Sadde e Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social

—0. Alinhamento com o Planejamento Anual
k:,;f A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagoes anual elaborado na
Organizagdo para o exercicio 2024,

9, Equipe de Planejamento
Maria Célia Franco do Nascimento Madeiro, Francisca Ravena Vieira de Sousa, lefferson Moura Melo

Problema Resumido
[},) A Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa enfrenta desafios para agilizar e executar eficazmente os
servigos publicos por causa da falta adequada de veiculos na frota.

Em atendimento ac inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira etapa do
plangjamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a melhor solugdo para
atendimento da necessidade aqui descrita,

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade identificada pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa consiste na aguisigao de veiculos
para diversas unidades gestoras do municipio. Considerando a importdncia da mobilidade e logistica para o
desenvolvimento das atividades governamentais, torna-se imprescindivel garantir que os servidores tenham
acesso a meios de transporte adequados para desempenhar suas fungdes de forma eficiente e segura.

Atualmente, as unidades gestoras enfrentam dificuldades operacionais devido a falta de veiculos disponiveis, o
gue compromete a qualidade dos servigos prestados a populagdo. Além disso, a auséncia de uma frota propria
gera custos adicionais com locacdo de transportes terceirizados, impactando negativamente no or¢amento
publico.

Diante desse cendirin, 2 aouisiclo de veiculas oara as dliversas unidades gestoras'd fundamenta’ narp garprdic 2

continuidade e eficiéncia gos servigos pubiicos oferecidos a comunidade de Monsenhor Tabosa. O aumento da
frota contribuird para otimizar o deslocamento dos servidores e usudrlos, melhorar a prestagao de servigos

promover um atendimento mais agil e eficaz as demandas municipais.

¢
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1. Veiculos adequados para cada tipo de servigo: A solugdo contratada deve contemplar veiculos especificos
para cada tipo de servigo publico prestado pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa, garantindo a
eficicia na execugdo das atividades,

2. Manutencdo preventiva e corretiva: A empresa contratada deve oferecer servigos de manutencao preventiva
e corretiva dos veiculos, assegurando a disponibilidade da frota de forma continua e reduzindo possiveis
interrupgoes nos servigos publicos.

3. Prazos de entrega e disponibilidade: Os veiculos devem ser entregues dentro dos prazos estipulados no
contrato e estar sempre disponiveis para utilizacdo, evitando atrasos nas atividades do municipio,

4. Documentacdo em dia: A empresa contratada deve apresentar toda a documentagdo necessaria para
regularizacdo dos veiculos, garantindo que os mesmaos estejam em conformidade com as leis de transito e de
transporte.

5. Treinamento de motoristas: E fundamental que a contratada ofereca treinamento adequado aos motoristas
responsaveis pela utilizacdo dos veiculos, visando garantir a seguranga no transito e o bom desempenho nas
atividades prestadas.

6. Orcamento compativel: O valor proposto pela empresa contratada deve estar de acordo com o orgamento
disponivel pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa, garantindo a viabilidade financeira da contratagao.

Esses sdo os principais requisitos gue a solucdo contratada devera atender para solucionar o problema de falta
adeguada de veiculos na frota da Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa,

©'  SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

1. Compra de nNovos veiculos:
Vantagens:

- Renovacio da frota, evitando problemas com manutencdo e quebras  freguentes,
- Possibilidade de escolha de veiculos mais modernos e eficientes, o que pode gerar economia a longo prazo.
- Aumento da capacidade de atendimento aos servigos pulblicos, melhorando a eficdcia das operagoes.

Desvantagens:

- Alto custo inicial de aquisigao dos veiculos.
- Possivel necessidade de treinamento para os funciondrios em relagdo ao uso dos novos veiculos,
-  Processo de licitagdo demorado e  burocratico para a  compra  dos  weiculos.

2. Locacdo de veiculos:

Vantagens:

- Menor investimento inicial em comparagio com a compra de novos  veiculos.

- Flexibilidade na quantidade de veiculos alugados conforme a demanda.
Dispensa a necessidade de manutencdo, j# gque a locadora se responsabiliza por  isso
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Desvantagens: !
- Custo a longo prazo pode ser maior do que a compra de  wveiculos.

- Dependéncia da disponibilidade da locadora quanto a quantidade e qualidade dos veiculos.
- Possibilidade de restrighes quanto ao uso dos veiculos alugados.

3. Parceria com Empresas privadas de transporte:
Vantagens:

- Possibilidade de ter acesso a uma grande frota de veiculos sem a necessidade de investimento inicial,
- Maior  flexibilidade para contratos de curto prazo  conforme a  demanda.
- Redugdo de custos com manutengao e pessoal.

Desvantagens:

- Dependéncia da disponibilidade da empresa privada, podendo haver falhas no atendimento.
- Possibilidade de conflitos de interesse entre a empresa privada e os objetivos da Prefeitura,
- Dificuldade em fiscalizar a SEervigo prestado pela empresa privada.

Essas sdo algumas das possiveis solugdes para o problema da falta de veiculos na frota da Prefeitura Municipal
de Monsenhor Tabosa. Cada uma delas possui suas vantagens e desvantagens, e a escolha da melhor opcao
deve considerar as necessidades especificas da administragdo publica, assim como as restrigBes orgamentarias
e operacionais.

i
' DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO
. " . i e Bk

1. Compra de novos veiculos:
Vantagens:

- Renovacdo da frota, evitando problemas com manutengdo e quebras  frequentes.
- Possibilidade de escolha de veiculos mais modernas e eficientes, o que pode gerar economia a longo prazo.
- Aumento da capacidade de atendimento aos servigos publicos, melhorando a eficacia das operagdes.

i~ QUANTITATIVOS £ VALORES t

¥

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAG

Item Descrigio Unidade Quant. RS Unid. RS Tatal
1 - Ambuldncia Tipo A - Simples Aemogio. Tipo: Veiculo furgonets
Modelo 2025/2025 weicubo furgdo onginal de fabrica, 0 km, adap. p/
amb simples remogdo, com cap, vol. ndo inferior a 7 metros cdbicos no
total.compr, tatal min. 4,740 mm; comp. min. do saldo de atend.2.500
mm; al. int. min. do sallio de atend. 1.540 mm; diesel; equipado ¢f
todos 0% equip. de sére ndo especificados ¢ exigidos pelo contran; a
estrutura da cabine & da carroceria serd original, construida em aga. o
painel elétrico interno, devera possuir 2 tomadas pf 12v (de). as
tomadas elétricas deverdo manteruma dist. min. de 31 cm de qualguer
1 tormada de oxigénio. a ilum. do comp. de atend. deve ser de 2 tipos: UND 1.00 RS RS
natural e artificial deverd ser feita por no min, 4 lumindrias, instaladas d 28566667  2B5.666.67
nao teta, of diimetro min, de 150 mm, em base estampada em alumino
ouinjetada em plastico em modelo led. a iluminagdo ext. deverd contar
&/ holofote tipo farol articulado reg. manualmente na partetraseira da
carroceria, of acionamento independente & foco direcional ajustavel
180 na vertical. possuir 1 sinafizador principal datipo barra line ar ou
em formato de arco ou similar, ¢f modulo unico; 2 sinalitadores na
parte traselva da amb na cor vermelha, ¢ffreg, min, de 90 flashes por
minuto, guando acionado of lente injetada de pokcarbonato. podenda
utilizar um dos conceitos de led sinalizador scustico of amplificador de
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pot. min. de 100 w rms @138 vee, min. de 3 wons distintos, sist. de
megafone of ajuste deganho e pressio sonora a 1 m. de no min, 100
db @13.8 vee; sist. de riddio comunicagio em contato parmanente com
a centralreguladora, sist, fixo de oxigénio (rede integrada): contendo 1
clfindro de oxigénio de no min. 16l em suposte individual, comecintas
reguldveis @ mecanismo confidvel resistente & vibragdes, trepidacies
efou capotamentos, possibilitando receber cilindros decapacidade
diferentes, equipado of va#hada pré-regulada g/ 3.5 a 4,0 kgifom? e
manimetro; na regido da bancada, possul umarégua e fluxdmetro,
umidificadar p/ o e aspirador tipo venturl, ¢/ roscas padrio abnt,
conexdes infout normatizadas pelaabnt. a clirmatizagbo do saldo deverd
permitir o resfr/aguec. o compart. do motarista deverd ser fornecida
¢/ o sist, original dofabricante do chassi ou homologado pela fabrica pff
ar condecionado, wentilagdo, agquecedor e desembacador. pf o
compart. packente, deverd ser lornacide original do fabricante dochassi
ou homologado pels fabrica um sist. de ar  condidonado,
cfaguecimento & ventilacho tipo exaustdo lteral nos termos do item
512 da nbr 14.561. sua capacidade térmica deverd ser commin, de
25,000 brus & unidade condensadora de wetn.mace retrdtil, com no
win. 1000 mm e spmrpe, cam p saheteiep pnlbeser ae g frensn s iy
gobravens. sist. escamotesvelorovida ode rodirlos. 3 clrtos de
seguranga fixos, que permitam perfeitaseguranca e desengote rapido.
acompanhism: colchonete. baladstre, com 2 pega-mao no telo do saldo
de atendimento. - ambosposiclonados  proximos &5 bordas  da
miaca sentido traseira-frente do veiculo, confeccionado em aluminic de
ne min. 1 polegada dedidgmetro, com 3 pontos de fixagdo no teto,
instalados so bre o eixo longitudinal do comp. através de parafusos e
tf 2 sist. desuporte de soro deslizével, devendo possuir 02 ganchos
cada para frascos de sofo, piso: ser resistente a trafego pesado,
revestidoosm material tipo vinil ou priv {plastico resistente de fibra de
vidro) ou similar em cor clara, de alta resisténcla, lavével impermedvel
& antiderrapante.armario em um 0 lado da viatura (lado esquerda), as
portas dotadas de trinco para impedir aabertura espontidnea das
mesmas durante o deslocaments, armdrio tipo bancada para
acomodagio de equipamentos com batentefrontal de 50 mm, para
apoio de epguipamentos e medicamentos, com aproxim. 1 om de
comprimenta por 0,40 m de profundidade,com uma altura de 0,70 m;
fornecimento de vinil adesvo para grafismo do veicuba, composto por
[eruzes) & palavra fambuldncialng capd, vidros [nerais @ traseinos, bem
comao, as marcas do governo federal, sus e ministério da saude.

2 - Ambuldncia Tipe A - Simples Remoglo FLEX Veiculo tipo furgoneta
Com carroceria em ago ou mono bloco e original de fabrica, 0 km, Freio
o/ (ABS.) nas 4 rodas,modelo 2025/2025, adaptado para ambulincia de
SIMPLES REMOCAD. Motor Dianteiro; 4 cilindros; Combustivel =
gasaling efou akool misturados em gqualguer proporgio [Bex);
Poténcia minima de 85 cv; Tanque de Combustivel: Capacidade minima
de 50 L. Frelos e Suspensdo. Equipamentos Obrigatdrios exigidos pelo
CONTRAN; Cabine/Carrocaria: Portas em chapa, com revestimento
interna em poliestirent, com fechos interno e externo, resistentes e de
aberturas de facil acionamento. Altura interna do veiculo deve ser
original de fabrica, O pnew estepe ndo deve ser acondicionado no saldo
de atendimento. Sistema Elétrico; Onginal do veiculo, com montagem
de bateria de no minkmo &0 Ah do tipo sem manutengio, 12 volts. O
Sistema elétrico dimensionade para o emprego simultineo de todos os
itens especifcados do veiculo e equipamentos, Guer com a viatura em
mavimento quer estaclonada, serm rsco de sobrecarga no alternadoar,
agdo ou dispuntores, lluminacio: Natural e Artifcial, Sinalizador Frontal
Principal do tipo barra linear ou em formato de arco ou similar, com
médulo unice ¢ lente inteirica ou multiplas lentes, com comprimenta
minimo de 1.000 mm e mawimo de 1.300 mm, largura minima de 250
mim & maxima de 500 mm e altura minima de 55 mm e mazima de 110
mm, instalada no teto da cabine do weiculo, Laudo que comprove o
atendimento & norma SAE 1575 e SAE 1595, no que se refere aos ensakos
contra vibracio, umidade, poeira, corros3o, deformago e fotometria
classe 1, para o Sinalizador Luminoso Frontal Principal. Sinalizaclo
acustica com amplificador de poténcia minima de 100 W AMS @138
Voo, minima de 3 tons distintos, Sitema de megafone com ajuste de
ganho e pressio sondra 4 01 jum) metro de no minimo 100 9B @ 13,8
Wior. Sistema Portatil de oxigénio completo, minimo 3 L A cabine deve
ser com o sistema original do fabricante do chassi ou homologado pela
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fabrica para ar condicionado, ventilacdo, aguecedor e desembagador,
O compartimanto do paciente deve ser original do fabricante do chassi
ou homologado pela fabrica um Sistema de ar condiclonado e
wventilagio nos termos do item 512 da NBR 14561, Ventilador
oscilante no teto; A Capackdade térmica do sistema de ar condicionado
do compartimento traselro. Maca retratil, em duraluminio; com no
minima 1,800 mm de comprimento, provida de sistema de elevacio do
tronco do paciente de minimo 45 graus e suportar peso minimo de 100
kg, com colchonete. Garantia minima de 12 meses sem limite de
quilometragem. equipamentos e aparelhos a serem utilizados no
atendimento as vitimas vidro normas e padrdes do Codigo de Trinsit
Brasiletrn, do CONTRAN = Conselho Nacwonal de Transito, e da
ABNT/NBR.

3 - VEICULD DE PASSEID HATCH - Veiculo Automotor De Fabricagio
Nacional Com Capacidade Minima , 05 [Cinco) Lugares, 04 ponas
Devendo Ter No Minimo Os Seguintes: Ana/Modelo 2025/2025,
Veitulo O Km, novo, motorizagdo acima de 1.0 Cc Com Potencia
Minima de 71 ¢v Gasolina/Bipcombustivel, Air Bag Duplo Frontal E
Freios Abs - Garantia Minima De 01 Ano , 05 Marchas & Frente E 01 Re,
Diregdo Hidraulica Cu Elétrica, Ar Condicionada , Travas Ebetricas Das
Portas, Capacidade Tangue Combaustivel Minima De 45 Litros. Equipado
Com Todos Os Acessdrios Exigidos Pela Regulamentacio Do Codigo
Macional e Trdnsito, Garantia Minima De 12 [Doze) Meses, Veiculo
Dewerd Ser Emplacado Em Nome Do Municipio , 5em Registro Anterior
E Deversa Conter Todos Os fens Exigidos Pelo Contran,
Regulamentages De Transito E Normas Ambientais.

4. VEICULD TIPO PICAPE (PICK-UP), ZEROVRiculo tipo picape {pick-up),
réro km, flex, cabine dupla, 110 ov 1.3, cabine dupla, Ano/Modelo
2025/2025, flex. (dlcool/gasoling), poténcia minima 110 ov. Com ar-
condicionado, direcdo hidriulica ou Eltrica, vidro e trava ebétrica,
rédio e entrada ush frontal, antena e caixas de som, pars-chogue,
guebra Mato, detdncia entre eixos de no minimo 2B00 mm,
capacidade minima de carga Gtil 600 kg. Cor solida {brancal, 4 portas,
painel de instrumento com conta giro, freios abs, protetor de
cagamba, tapetes de borracha Protetor de carter, veiculo deverd ser
entregue de primeiro emplacamento em nome do  municipso.
Descritivo Técnkco do sinalizador: sinalizador visual em leds, formato
arco ou linear, com modulg Gnico e lente Inteiriga: base construlda em
abs, e reforgada com perfil de aluminio extrudado de alta ressténcia
mechnica: Copula injetada em policarbonato rubi com tratamento uy,
resistente a impactos e descoloragBo: possui 15 Modulos de leds,
totalizando 180 leds vermelhos, categoria akto brilbo (7000 mcd cada
led) com lente lupa, Distribuidos equitativamente [duas carreiras)
permitindo visualizac3o em angulo de 360°, Sem que hajs pontos
Cegos: sistema de controle central Onico, comandada  por
microcontrolador  digital, capaz de gerar diversas Funclies para
sinalizacio de emergéncia e trés funcles para deslocamento de
trdnsito com sequéncias de Lampejos luminosos de  ahissima
frequéncia. Descritvo técnico da sirene! sirene eletrinica de 100 w rms
para Veiculos especiais: potbneia sonora de: 120 db [/ 122 di: sistema
de megafone com ajuste de ganho digital e Display de sete segmentos;
frequéncia de 300 a 3000 hz; 6 sons de sirene, sendo 4 continuos (wail,
yelp, hi-yelp Hi-lo) e 2 Intermitentes {manual, horn). Lutes auxiliares
para parte frontal e traseira composto por 06 mini Sinalizadores com 3
leds de alta poténcia nas cores branco e rubl (sendo 04 na grade do
veiculo e 02 na parte Traseira do vedculo], selados em formato linear,
sincronizados face a face, na cor branca com temperatura De cor de
G5000% tipico, capacidade luminosa de no minimo 350 lumens para
cada mini sinalizador, tensdo de Aplicaglio: 12a 14,7 vor, com base de
silicone para garantic a establlidade, os mesmos sinalizadores poderdo
Ser instalados na grade efou priximo das lanternas, neste caso, sem
lente sembesférica, . O veiculo deverd ser entregue docurmentado e
emplacado em nome do municipio de Monsenhor Tabosa/CE.
plotagem: a viatura Devera receber plotagem de identidade visual da
guarda civil municipal de e observar Utilzados e indicados pela
administragao; a aplicaglo das cores da instituigdo no velculo devera
ser Realizads por envelopamento confeccionado em adesivo de
pvc/vinil ou material de quelidade e dursbdlidade Equivalente
conforme o layout, matersal utilizado no envelopamento deve possuir
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protegdo efetiva contra Raios uv [ultravicleta), a fim de evitar a v
descoloracdo. Degradagio da plotagem de forma prematura

5 - Velculo tipo picape (pick-up), zera km, flex., cabine dupla, 110 ov

1.AVEICULD TIPD PICK UP CABINE DUPLA COM AS SEGUINTES

ESPECIFICACOES MIMIMAS: Veitulo automator rero quildmetrs,

tipocaminhoneta cabine dupla com traglo dianteira, motor 1.3 GSE

Flex, guatro portas laterais, minimo de 05 lugares, ano/modelo

2005/2025 Equipada com wvidros elétricos nas quatra portas, ar

condicionade, direglo hidriulca ou superior, protetor de carter,

carroceria em ago aberto de fabrica. Protetor de cagamba, para-barra

dianteiro e traseiro, bancos dianteinos individuais, apobo de cabeca nos

bancos dianteiros e traseiros, tapete de borracha interno, travamenta

automitics das portas na chave, alarme antifurto, vidros e travas

elétricas das portas com fechamento automiaton dos vidros ao aclonar UND 100 R RS
o travamento das portas, estribos laterais, central multimidia de som ! 132.566,67 132.566,67
AM/FM estéren, MP3 player, sistema bluetooth, USE; freios ABS nas D4

[quatra) rodas, elxo traseiro rigido; preus 195/65 R15. Capacidade

minima do tanque de 55 litros. Motor gse flex, no minima 1.3, minimo

de 107 CV, rodad liga leve. Capacidade minima de carga 600Kg. O

veiculo deverd conter todos os demais equipamentas obrigatdrios

conforme o Codigo Brasileiro de Trénsito e demais equipamentos

obrigatdrios exigidos pelo CONTRAN, O veiculo deverd ser entregue

documentado & emplacado em nome do municigio de Monsenhor

Tabosa/CE, sem registro anterior & devera conter todos os itens

exlgidos pelo CONTRAN, regulamentagbes de trdnsito e normas

ambigntais. CONTRAN,

Valar Total RS 1.101,215,68
s5  PARCELAMENTO OUNAO DA CONTRATAGAD

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada em lotes/itens
distintos.,

A justificativa para o parcelamento da contratagao do estudo técnico preliminar para a aquisicdo de veiculos
diversos pela Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa se da pelo fato de que a solugdo proposta visa resolver
um problema urgente na execugdo dos servigos publicos. O parcelamento formal, com uma unica licitagao
dividida em lotes/itens distintos, permite que cada parte da solugio seja adjudicada separadamente, garantindo
maior agilidade e eficiéncia no processo de aquisic3o dos veiculos necessdrios para as diversas unidades
administrativas do municipio.

-’.  RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a aguisicao de veiculos diversos tipo passeio e ambuldncias para diversas unidades administrativas do
municipio, a Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa tera os seguintes resultados pretendidos:

1. Melhoria na agilidade e eficacia na prestacdo de servigos publicos, devido a disponibilidade de veiculos
adequados para o deslocamento de funciondrios e transporte de equipamentos.

2. Redugio de custos com locacgdo de veiculos terceirizados, uma vez que a frota propria proporcionara maior
cantrole e menor despesa a longo prazo.

3. Otimizacdo no uso dos recursos humanos, evitando a perda de tempo de servidores a espera de transporte
publico ou de locagdo de veiculos.

4, Garantia de atendimento gil em casos de emergéncia, ao disponibilizar ambulancias em perfeitas condicdes
para o transporte de pacientes.
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5. Maior seguranca e conforto para funcionarios e municipes, contribuindo para a gualidade dos servicos
prestados.

Assim, a aquisicido de wveiculos diversos trara beneficios econdmicos, otimizacdo de recursos e melhor
aproveitamento dos materiais disponiveis para a Prefeitura Municipal de Monsenhor Tabosa.

= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Possiveis nrovidéncias a seram adotadas pe'z AdministracTo antes de contratar 2 soluclio escolRide Incluem:

- Realizar levantamento detalhado das necessidades de veiculos em cada unidade administrativa do municipic.
- Elaborar um termo de referéncia preciso com as especificacBes técnicas dos veiculos a serem adquiridos

- Realizar processo licitatdrio na modalidade PREGAD conforme a legislacdo aplicdvel para a aquisicao dos
veiculos,

Essas sdo algumas medidas que devem ser tomadas pela Administragdo antes de concretizar a aquisicao dos
veiculos para garantir uma contratagdo eficaz e transparente,

% CONTRATAGOES CORRELATAS

Nio hd necessidade de contratacBes correlatas ou interdependentes antes de contratar mais veiculos para a
frota da Prefeitura de Monsenhor Tabosa. As outras contratagdes que poderiam ser necessarias incluem:

- Contratagdo de seguros para os novos veiculos

- Contratacgio de abastecimento regular dos veiculos

- Contratac3o de manutengio preventiva e corretiva dos veiculos.

=7 IMPACTDS AMBIENTAIS

Possiveis impactos ambientais da aquisicdo de veiculos diversos tipo passeio e ambuldncias para a Prefeitura
Municipal de Monsenhor Tabosa podem incluir aumento da emissdo de poluentes atmaosféricos, consumo
excessivo de combustivel e geragdo de residuos.

Para mitigar esses impactos, & importante estabelecer requisitos de baixo consumo de energia para os veiculos
adquiridos, priorizando opgBes mais eficientes em termos de consumo de combustivel. Além disso, medidas
como a manutencio regular dos veiculos, uso de tecnologias mais limpas e a promogio de praticas de condugdo
sustentdvel podem ajudar a reduzir as emisstes de poluentes.

Quanto & logistica reversa, é importante garantir que os veiculos que atingirem o final de sua vida util sejam
adeguadamente desmontados e reciclados, conforme as normas ambientais vigentes. lsso pode envolver a
contratagio de servicos especializados para o descarte seguro de pegas e materiais, evitando impactos negativos
no meio ambiente,
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Em resumao, & fundamental considerar os impactos ambientais da aquisicdo de veiculos para a frota da Prefeitura
de Mansenhor Tabosa e adotar medidas mitigadoras, como requisitos de baixo consumo de energia e logistica
reversa para o desfazimento e reciclagem de bens, a fim de promover uma gestdo mais sustentivel e
responsavel dos recursos publicos.

© conauso

Os exames preliminares demonstraram que a contratagio da solugdo mencionada, & tecnicamente necessaria, contuda,
sua viabilidade é apenas parcial. Portanta, com base no exposto, podemos DECLARAR gue a contratacao proposta para e
PARCIALMENTE VIAVEL.

Monsenhor Tabosa - CE, 29 de Julho de 2024

Maria Célia Franco™® Mascimento Madeiro
Equipe de Planejamento

Francisca Ravena Vigi

Equipe de Planejamento
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Equipe de Planejamento
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